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PREDGOVOR

Koncilski ocetje so na drugem vatikanskem koncilu (1962-
1965) dali Cerkvi nalogo, naj se z vso ¢lovesko druzino, s ka-
tero je povezana, vkljuci v dialog glede razli¢nih problemov.
Menili so, da bo ta kretnja »pricevala o veri Cerkve ter bo
zgovorna prica in dokaz njene solidarnosti s ¢loveskim
rodom in spostovanja do njega«.' Od takrat je ve¢ pobud
dikasterijev rimske kurije skusalo uresniciti to pooblastilo
koncila. Mensuram bonam (MB), delo, ki je predstavljeno
v nadaljevanju, je del tega izrocila cerkvenih pobud, ki si
prizadevajo za dialog s ¢lovesko druzino o njenih razli¢nih
izku$njah in izzivih. S svojo objavo zeli Mensuram bonam
osvetliti evangelij in katoliski druzbeni nauk (KDN) na po-
sebnem podrocju ekonomije in sveta financ, ki ga lahko
imenujemo upravljanje finan¢nih sredstev ali investiranje.

Predstavnikom institucij in posameznikom ljudje zaupa-
jo sredstva, ki jih je treba vlagati, in ne le porabiti. Ker imajo
finance vse vecjo vlogo na vseh ravneh ¢lovekovega delo-
vanja, je razmislek Cerkve o zahtevah za kr§¢ansko ucen-
¢evstvo in poklicanost oseb k voditeljstvu na tem podroéju
$e pomembnejsi. Pomembno je, da je njihovo upravljanje

1 GS3.
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z ustvarjenimi dobrinami, z vsemi oblikami finan¢ne de-
javnosti, zlasti upravljanjem premozenja, usmerjeno tako,
da odraza ta Bozji dar ¢loveski druzini, tako da sluzi sku-
pnemu dobremu, spostuje pravi¢nost in eti¢ne standarde.?

Kako Cerkev pripravlja svoje vernike na taksno delo-
vanje, se zavemo ob opazanju papeza Benedikta XVI., ki v
skladu z naukom drugega vatikanskega koncila ugotavlja,
da »Cerkev nima tehnic¢nih resitev, ki bi jih lahko ponudi-
la«? in se zato na noben nacin ne vmesava v politiko drzav.
Vendar pa ima »poslanstvo resnice, ki ga mora v vsakem casu
in okolis¢inah izpolniti za druzbo, ki je naravnana na cloveka,
na njegovo dostojanstvo, na njegovo poklicanost. [...] Zvestoba
cloveku zahteva zvestobo resnici, ki je edina zagotovilo svo-
bode (prim. Jn 8,32) in moZnosti celostnega cloveskega razvo-
ja.«* Mensuram bonam zavzema tako drzo do sveta financ.
V skladu s tem zeli MB osvetliti »upravljanje s finanénim
premozenjem« z lu¢jo evangelija in katoliSkega druzbene-
ga nauka, kar sodi k poslanstvu Cerkve, ki ni le resnica
vere, ampak tudi resnica razuma. Druzbeni nauk Cerkve
je posebno uporaben v tem sre¢anju med lucjo vere in lucjo
razuma.’

Finance so pomemben gospodarski sektor, ki zajema ve¢ dejavnosti, med
drugim tudi investiranje. Vendar morajo biti finance kot dejavnost de-
javno v sluzbi realnega gospodarstva in se ne smejo uporabljati zgolj kot
sredstvo neproduktivnih $pekulacij.

Benedikt X V1. Caritas in veritate, 9 [slovenski prevod: Ljubezen v resnici.
CD 127].

Prav tam.

Prav tam.
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Ta poziv v MB ne bi mogel priti ob boljSem casu. Pa-
pez Francisek namrec ugotavlja, da je sedanja kriza zaradi
pandemije covida-19 razkrila druge pandemije nedelujo-
¢ih druzbenih sistemov, kot so negotovost zaposlitve, slab
dostop do zdravstvenega varstva, negotovost preskrbe s
hrano in korupcija. Toda papez Francisek vidi to krizo tudi
kot priloznost, da se ozremo v prihodnost, o kateri lahko
skupaj sanjamo, in da v nauku in modrosti nase vere odkri-
jemo vrednote in prednostne naloge za gradnjo prihodno-
sti in navdihovanje nasih nalozb z merili, skladnimi z vero.

MB, ki je zakoreninjena v nauku vere in druzbenem na-
uku Cerkve, nagovarja in podpira vse, ki vsak dan delajo v
finan¢nem sektorju (ustanove in tudi posameznike) in iSce-
jo nacine, kako Ziveti svojo vero in prispevati k celostnemu
blagostanju in napredku ljudi. MB si prizadeva ponuditi
tem ljudem priloznost za razloc¢evanje ter jim zagotoviti
smernice in nacela, ki jim bodo omogocila, da se odzo-
vejo na poziv evangelija in modrost cerkvenega izrodila.
To je mogoce doseci z bolj§im vklju¢evanjem druzbenega
in moralnega nauka Cerkve v upravljanje svojih finan¢nih
sredstev in s poudarkom na nalozbah v vrednostne papirje,
ki kotirajo na borzi, ali v vzajemne sklade.

Cilj te publikacije je dvojen:

1. Kjer obstajajo nalozbene smernice in merila, je treba
vse udelezene spodbujati, naj vztrajajo pri sistemati¢nem
vklju¢evanju katoliskega druzbenega nauka v svoje naloz-
bene politike in jih po potrebi obcasno prilagodijo.
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2. Tam, kjer tak$ne smernice $e niso bile razvite, MB
nudi spodbudo in model, ki bi pomagala in spodbudila
ustanove k oblikovanju jasnih nalozbenih politik z vklju-
¢evanjem katoliskega druzbenega nauka v svoj nalozbeni
proces.

Na podlagi dobrega dela, ki so ga opravili mnogi v
Cerkvi, pa tudi nase sestre in bratje v drugih verskih tra-
dicijah ter ljudje dobre volje, upamo, da bo katoliska per-
spektiva glede investiranja, skladna z vero, vir navdiha in
smernic za katoli$ke ustanove in vernike ter za vse zainte-
resirane. Kajti predlogi tega dokumenta, ki izhajajo iz cer-
kvenega nauka, so lahko v pomoc¢ vsakemu ¢loveku nasega
¢asa, ne glede na to, ali veruje v Boga ali pa ga izrecno ne
priznava. Ce bodo sprejeti, bodo ¢lovesko druzino vodili k
oblikovanju sveta, ki bo bolj ustrezal dostojanstvu ¢loveka,
k iskanju univerzalnega in globlje zakoreninjenega bratstva
ter k odzivanju na nujne potrebe nase dobe z enotnim pri-
zadevanjem, rojenim iz ljubezni® (prim. GS 91).

Mensuram bonam se v prihodnosti veseli nadaljnjega
sodelovanja z investicijsko industrijo, da bi vsi razmislili
o nacelih, ki izhajajo iz njihove vere, sistema vrednot in
zivljenjskega poslanstva.

Ob tej priloznosti bi se radi iskreno zahvalili vsem, ki so
kot posebna delovna skupina prispevali k pripravi tega po-
ziva k ukrepanju’ in so se vkljucili v poslanstvo Cerkve za

GS91.
Elena Beccalli, Paolo Camoletto, John Dalla Costa, Jean-Baptiste Douville
de Franssu, p. Séamus Finn, Robert G. Kennedy, Mark Krcmaric, Pierre de
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resnico, in skladu ECHo,® ki je omogocil razpravo o Men-
suram bonam na Akademiji za druzbene vede pri Svetem
sedezu.

Vatikan, 10. novembra 2022
kardinal Peter Kowdo Turkson,

kancler Papeske akademije znanosti
in druzbenih ved

Lauzun, p. Thomas McClain, p. Nicola Riccardi, Antoine de Salins, Anna
Maria Tarantola, Alessandra Viscovi, Helge Wulsdorf, Stefano Zamagni.
ECHo Fund je svetovalna skupina s sedeZzem na 55 Silwood Road Bramely
Johannesburg, ki ima predstavnike v vzhodni Afriki (Kenija), zahodni
Afriki (Gana) in srednji Afriki (DR Kongo) in pomaga krajevnim cerkvam
pri financiranju cerkvenega poslanstva.



Potem, ko je v Lukovem evangeliju izrekel blagre
in ucil o ljubezni do sovraznikov, Jezus pravi:
»Ne sodite in ne boste sojeni. Ne obsojajte in ne
boste obsojeni. Odpuscajte in vam bo odpusceno.
Dajajte in se vam bo dalo; dobro, potlaceno,
potreseno in zvrhano mero vam bodo nasuli

v narodje. S kakr$no mero namre¢ merite,

s tak$no se vam bo odmerilo« (Lk 6,37-38).



UvVOD

Kaj potrebujejo vlagatelji?
In kaj se pri¢akuje od vlagateljev?

1. Nalozbe $e nikoli niso bile tako pomembne in zah-
tevne kot zdaj. Stevilne negotovosti, vklju¢no z geopoli-
ticnimi napetostmi, pandemijami in podnebnimi spre-
membami, dodajajo veliko dvoumnosti tudi najbolj in-
formiranim analizam tveganja. Odlocitve Se dodatno
otezujejo vse $irs$i premisleki o vrednotenju finan¢nih
donosov v povezavi z druzbenimi in ekoloskimi rezultati.
Ne glede na to, ali vlagatelji zahtevajo moznosti, ki obrav-
navajo te Stevilne odgovornosti, ali se jim upirajo, se sama
narava vlaganja temeljito spreminja. Nestabilnost zaradi
mnogih globalnih kriz pretresa trge in ekonomske teorije
ter postavlja vlagatelje v negotov polozaj. Medtem ko uprav-
ljajo znotraj podedovane gospodarske paradigme - ki je Se
vedno v veljavi in $e vedno najbolj vplivna -, morajo vlaga-
telji najti nova merila za upravljanje premozZenja in tveganj,
da bi ustvarili ekonomijo, ki jo zahteva prihodnost. Vsaka
nalozba je nepogresljiva, a ne ustvarja le materialnih zmo-
gljivosti za potrebne spremembe, temve¢ tudi oprijemljivo
izraza vrednote, ki lahko bodisi prispevajo k prihodnosti
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bodisi jo opustijo. Vprasanj je veliko. Ne le tezkih vprasanj,
ki do skrajnosti obremenjujejo sposobnosti vlagateljev za
vrednotenje, temve¢ tudi vprasanj, na katera ni odgovorov;
in nujnosti, ki jih morajo vlagatelji zaceti resevati, $e preden
se vzpostavijo nove arhitekture teorij ali norm.

2. Dokument Mensuram bonam (MB) podpira vlaga-
telje v tem krozi§¢u preizkusenj in vprasanj. Glede na to,
kaj je na kocki za ¢lovestvo in prihodnje generacije, MB
vneto »poziva k ukrepanju« za nalozbe, ki temeljijo na veri,
so skladne z vero in navdihnjene z vero ter temeljijo na
evangeliju in usmeritvah cerkvenega nauka. Papez Fran-
¢isek poudarja, da je »nakupovanje vedno moralno - in ne
zgolj ekonomsko dejanje«.® Zaradi svoje moci in potenciala
je investiranje $e posebej obremenjeno in obtezeno s temi
moralnimi razseznostmi. K temu, da je ta trenutek tako
zmeden in grozec za vlagatelje, prispeva tudi to, da prevla-
dujoce ekonomske teorije vseh teh razseznosti $e ne upo-
Stevajo. Po svetovni finan¢ni krizi je papez Benedikt XVI.
zavrnil prepric¢anje, da lahko ekonomija deluje neodvisno
od etike. Poudaril je, da sta veljavnost in verodostojnost
gospodarske dejavnosti odvisni od etike, ki je zakoreni-
njena v moznostih »celostnega ¢loveskega razvoja«.”® Kaj
to pomeni? Preprosto, da je prava norma za napredek in za
ekonomijo razcvet clovecnosti — kar je sv. Pavel VI. opisal

9 FranciSek. Evangelii gaudium, 57 [slovenski prevod: Veselje evangelija. CD
140].
10 Benedikt XVI. Caritas in veritate, 45-46.
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kot »prehod iz manj kot ¢loveskih razmer v resni¢no ¢lo-
veske«."

Clovekov razvoj iz vrednot vere

3. Ceprav MB spodbuja razmislek vseh vlagateljev o hu-
manisti¢nih vrednotah za razvoj, katoliske $e posebej na-
govarja z naceli vere, na po-
dlagi katerih lahko ocen-

jujejo vse svoje finan¢ne in- MB ¢rpa iz izvirov vere,
strumente. Priznati je treba, iz Svetega pisma in iz
da Stevilni vlagatelji, tudi ~ katoliSkega druzbenega
katoli¢ani, ki jih navdihujejo nauka, da bi povecala
posamezne $kofovske konfe- sposobnost vlagateljev
rence, ze opravljajo izredno  za eti¢ni razmislek in
tezko delo pri razlo¢evanju =~ moralne inovacije.

novih vzorcev odgovornega

vlaganja v skladu z osebno

vero ali vrednotami. Njihova prizadevanja so bila med pio-
nirskimi in so omogocila danasnjo eksponentno rast etic-
nih, zelenih, druzbeno odgovornih ali okoljsko trajnostnih
skladov. MB pozdravlja ta prizadevanja in gibanja, hkrati
pa priznava, da je zagon za strukturne spremembe tezji iz
dveh osnovnih razlogov: zaradi motivov in ukrepov. Na pri-
mer, ali so cilji in zahteve odgovornih za nalozbe pristno

Pavel VI. Populorom progressio, 20 [slovenski prevod: O delu za razvoj
narodov. Ljubljana: Nadskofijski ordinariat, 1967].



16 UvoD

zakoreninjeni v celostnem c¢lovekovem razvoju? Ali pa se
¢loveske vrednote uporabljajo instrumentalno? Vlagatelji
imajo sicer vedno ve¢ moznosti, vendar te na tej tocki po-
gosto le $e povecujejo zmedo, saj namen in verodostojnost
inovacij ostajata nepregledna, ¢e ne celo nerazlocljiva. Po-
trebni so novi ukrepi, da bi dolo¢ili norme za celosten ¢lo-
vekov razvoj in oblikovali zanesljiva merila za ve¢plastno
uspes$nost oziroma ucinkovitost. MB ¢rpa iz izvirov vere ter
uporablja primere iz Svetega pisma in katoliskega druzbe-
nega nauka, da bi povecala sposobnost vlagateljev za eti¢ni
razmislek in moralne inovacije.

Dobra merila. Le zacdetek

4. Mensuram bonam pomeni za dobro mero. Nadaljuje
sodelovanje Cerkve s poslovnim in finan¢nim svetom pri
izvajanju njenega poslanstva resnice v lu¢i evangelija. Dobra
mera, kot jo je izrekel Jezus v Lukovem evangeliju, ima ve¢
pomenov. Nanasa se na osebni in druzbeni presezek, ki se
uresnici, ko se v ¢loveskih odnosih obstojece norme vzaje-
mnosti prekvasijo z usmiljenjem in odpuscanjem, ki ju je
podaril Bog. Tak$ni darovi iz BoZjega »presezka« dolocajo
tudi eti¢no normo za vero — so moralno merilo, s katerim
se meri, kako vero zivimo.

Druge posledice ¢akajo na nadaljnji razmislek in pre-
ucevanje tega odlomka. Za vlagatelje ima dobra mera, ki jo
uvaja MB, dve posledici. Prva je, da zagotavlja predhodni
postopek za oblikovanje na veri temeljecih standardov -
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ukrepov ali korakov, ki jih je treba sprejeti, da bi prepoz-
nali, kaj vera zahteva tukaj in zdaj. Premagovanja napetosti
med finan¢no fiduciarno dolznostjo in dolZnostmi vere za
pravicen in trajnosten skupni dom ni mogoce omejiti na
kontrolni seznam. Brez predpostavljanja rezultatov MB do-
lo¢a postopke za razmislek, da bi $e naprej razvijali moz-
nosti uporabe vere in razuma, ter za dialog, da bi se ucili
od inovatorjev in podpirali sodelovanje.

Drugi pomen dobre mere je, da za¢nemo izredno
tezko in dolgotrajno delo oblikovanja veljavnih meril za
ocenjevanje celostnega ¢lovekovega razvoja. Pomembni
okviri so ze bili vzpostavljeni, na primer Cilji trajnostnega
razvoja ZdruZenih narodov [Sustainable Development Go-
als - SDG]. Zdruzeni narodi in drugi organizmi oblikujejo
smernice za merjenje pravi¢nih, vkljucujocih in ekolosko
neoporecnih praks, kljub temu pa Se ne obstaja nalozbeni
algoritem za simulacijo ¢loveske zavesti. Tudi skrbni ukre-
pi, ki uporabljajo najobseznejse razpolozljive podatke, so
omejeni, saj lahko predvidevajo prihodnje moznosti le na
podlagi preteklih izkusenj. MB pod okriljem Papeske aka-
demije za druzbene vede [Pontifical Academy of Social Sci-
ences — PASS] spodbuja interdisciplinarno delo znanstveni-
kov in raziskovalcev, da bi bolje razumeli kompleksnost in
sisteme, ki so klju¢ni za merjenje nalozb. Sicer pa se morala
opira na drugacen red izracuna, ki ga $tevilke predstavljajo
zgolj nepopolno. MB je v sluzbi realnega gospodarstva in
njegovih eti¢nih temeljev, tako da spodbuja skupno dobro
za celosten ¢loveski razvoj. Na kratko, MB podpira oseben
znacaj vsakega cloveka kot osrednje merilo druzbenega
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reda in ustvarja »pripoved o ¢loveskem dostojanstvu, ki
nikogar ne pusc¢a zadaj«.”>

Komu je MB namenjena?

5. MB poziva vse katoli¢ane, ki se ukvarjajo z nalozba-
mi, naj pri upravljanju svojih financ uradno sprejmejo in
uporabljajo merila, ki temeljijo na veri. Posebej se obraca na
vlagatelje, ki zacenjajo proces premisleka, pa tudi na tiste,
ki $e naprej Sirijo svoja nalozbena obzorja in izpopolnjujejo
svoje prakse. V luci drugega vatikanskega koncila se vsako
delo obravnava kot priloznost za uresni¢evanje cerkvenega
nauka v vsakdanjem Zzivljenju.” Sv. Pavel VI. je ugotovil, da
je »vsakdo, ki dela, ustvarjalec«. Ko papez Benedikt XVI.
poudarja ta koncept, zapise, da ima »poslovna dejavnost
¢loveski pomen, ki je pred poklicnime, kar pomeni, da sta
»potrebni tako poklicna usposobljenost kot moralna do-

Generalni sekretar ZdruZenih narodov (ZN) Ban Ki-Moon na predsta-
vitvi Ciljev trajnostnega razvoja ZN v Generalni skup$cini ZN (2015).
Omeniti velja, da, ker je v sredi$¢u katoliskega druzbenega nauka vizi-
ja ¢loveske osebe, njenega celostnega razvoja in poklicanosti v odnosu
z Bogom, drugimi osebami in stvarstvom, gre KDN v smislu moralne
odgovornosti veliko dlje od vseh obstoje¢ih nacel druzbeno odgovornega
investiranja (SRI) ter okoljskega, socialnega in korporativnega upravljanja
(ESG). V skladu s tem mora Cerkev dejavno spodbujati KDN in njegove
prednosti pri upravljanju in gospodarjenju s finan¢nimi sredstvi. Podobno
Cerkev poziva tudi vse regulativne cerkvene nosilce, naj v celoti sprejmejo
nacela, predstavljena v dokumentu Mensuram bonam, in tista, ki so jih
dodatno razvile posamezne $kofovske konference.

LG 33.
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slednost«.’* Za verne vlagatelje to pomeni, da Ze v izho-
disc¢u ustrezno usklajujejo gospodarske cilje s temeljnimi
naceli moralnega in druzbenega nauka Cerkve. Katoliskim
vlagateljem tudi nalaga, naj s svojim strokovnim znanjem,
ve$¢inami, angaziranjem in eti¢nimi razmisleki prispevajo
k spreminjanju gospodarske kulture, da bi pospesili razcvet
celostnega ¢lovekovega razvoja.

6. Kompendij druzbenega nauka Cerkve je glavni vir na-
Zel za vlaganje v skladu z vero, kot jih razvija MB. Ze so se
zaceli $tevilni nacrti, ki upostevajo druzbeni nauk Cerkve
na vseh cloveskih podro¢jih. Simpoziji in izdaje, namenje-
ni poslovnezem in ekonomistom, so raziskovali poklicne
vidike poslovnega vodenja in izobrazZevanja® in obravna-
vali eti¢ne temelje za prenovo gospodarstva po svetovni
finan¢ni krizi.’ Pred kratkim je papeZ Francisek povabil
strokovnjake s podrocja revizije, financ in strategije, naj
oblikujejo novo generacijo svetovalcev, ki jo imenuje »ce-
lostni svetovalci«. Sveti oce pojasnjuje, da je mogoce veliko
storiti za reSevanje Stevilnih kriz, ki pestijo na$ svet, ce

Benedikt XVI. Caritas in veritate, 41, 71.

Dikasterij za spodbujanje celostnega ¢lovekovega razvoja. Vocation of the
Business Leader: A Reflection (5. izdaja, 2018). in: 8" International Confe-
rence on Catholic Social Thought and Management Education. Renewing
Mission and Identity in Catholic Business Education (Univerza v Dayto-
nu, 18.-20. junija 2012).

Banking on the common good, finance for the Common good. Seminarski do-
kument, San Calisto, 13. maja 2013. Peter Turkson. The Future of the Corpo-
ration: From Best in the World to Best for the World (Univerza v Andih,
Cile, 2016). Prim. tudi blog Michaela Seana Winterja (https://www.ncron-
line.org/blog/distinctly-catholic/cardinal-turkson-business-vocation).
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»svoje analize in predloge organizirajo s celostno perspek-
tivo in vizijo«.” Ce prenesemo ta pogled papeza Franciska
na MB, lahko recemo, da podpira novo generacijo, ki bi jo
lahko imenovali »celostni investitorji, in sicer tako, da na
osnovi cerkvenega nauka navdihuje vizije in razvoj per-
spektive, ki je $irsa in bolj vkljucujoca.

7. MB posebej nagovarja katoli¢cane - med drugim tis-
te, ki nadzorujejo premozenje Cerkve ter njene nalozbe in
ustanove, odgovorne za katoliske organizacije, ustanove in
redove pa tudi posamezne katolicane, ki so vlagatelji, kato-
liske profesorje in $tudente poslovnih in finan¢nih smeri.
Hkrati MB ugotavlja, da imajo verske smernice za vlagatelje
razumski odmev v $tevilnih verskih tradicijah. Po$tenost,
zaupanje, resnica, pravi¢nost, usmiljenje, iskrenost, odgo-
vornost in vzajemnost »zlatega pravila« so primeri splos-
no razsirjenih kreposti. Papez Francisek poudarja darove
sodelovanja, kot bi bili sestre in bratje: »Nujni izziv za za-
$¢ito nadega skupnega doma vkljucuje skrb za povezovanje
celotne ¢loveske druzine v prizadevanjih za trajnostni in
celostni razvoj, saj vemo, da se stvari lahko spremenijo /.../
Clovestvo je $e vedno sposobno sodelovati pri gradnji na-
Sega skupnega doma.«®

Tiskovni urad Svetega sedeza. Bilten §t. 075, 22. septembra 2022, Avdienca
za udelezence svetovnega sre¢anja Deloitte.

Franci$ek. Laudato si’, 13 [slovenski prevod: Hvaljen, moj Gospod. CD
149].
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8. Etika »vlaganja« je za katolicane zakodirana ze v
etimologiji te besede. V latinscini investire pomeni »oble-
¢i« in »podeliti oblast«. V Svetem pismu se prvo dejanje
dobesednega vlaganja pojavi v Prvi Mojzesovi knjigi, ko
je Bog — potem ko je Adama in Evo zaradi neposlusnosti
izgnal iz rajskega vrta — »naredil ¢loveku in njegovi Zeni
suknji iz koze in ju oblekel« (1 Mz 3,21). Adam in Eva sta se
pred Bogom skrivala zaradi sramu pred svojo goloto. S tem
ko jima je Bog naredil oblacila, je dejansko ublazil njun
strah in jima povrnil zmozZnost za odnos. Bozje usmilje-
nje je usmerjeno v prihodnost in je rodovitno. Predvideva
ranljivost Adama in Eve ter jima s tem darom zascite zago-
tavlja telesno in osebno varnost, da lahko prevzameta svoji
vlogi v Bozjem stvarstvu. Tako je tudi danes, ko je vsaka
nalozba zamenjava [angl. trade off] za tveganje (ali ranlji-
vost) in v prid prihodnji zas¢iti in koristim. Vlaganje lah-
ko upravi¢eno obravnavamo kot poklicanost, saj gre za od
Boga podedovano zmoznost ustvarjalnega predvidevanja,
zmanj$evanja in odpravljanja ranljivosti stvarstva. Spreje-
tje te poklicanosti in spodbujanje njenega razvoja zahteva,
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da vlagatelji svojo tehni¢no izvedenost dopolnijo z molit-
veno refleksijo. Za verne vlagatelje je pogled na svet, ki ga
oblikujejo Stevilke in analitika, za vedno nepopoln. Tudi
kratki trenutki ob Svetem pismu ali bezni citati iz nauka
Cerkve lahko z milostjo ali modrostjo zapolnijo te eti¢ne
vrzeli bodisi glede perspektive bodisi glede postopka.

9. Po Bozjem nacrtu

so zenske in moski obdar- Za verne vlagatelje je po-
jeni z umskimi sposob- gled na svet, ki ga obliku-
nostmi, s pomo¢jo katerih ~ jejo Stevilke in analitika,
lahko rastejo v modrosti, za vedno nepopoln. Tudi
da bi razumeli svojo skup-  kratki trenutki ob Sve-
no odgovornost drug za tem pismu ali beZni citati
drugega in za stvarstvo - iz nauka Cerkve lahko
vse kot del celostne eko- z milostjo ali modrostjo
logije. Na podlagi vere in  zapolnijo te eti¢ne vrzeli

razuma ter pod vodstvom bodisi glede perspektive
Svetega Duha lahko ljudje bodisi glede postopka.
prepoznavajo nacela, na

katerih temeljijo dobro

delujoci sistemi, vklju¢no s financami in nalozbami. Te
resnice pomagajo pri oblikovanju operativnih procesov in
praks, ki so bistvenega pomena pri vodenju ustanov in po-
sameznikov v njihovem sodelovanju pri financah. V MB je
predlog z vero skladnega priro¢nika za vlagatelje navdih-
njen z modrostjo, ki jo posreduje Katoliska Cerkev in ki
temelji na Svetem pismu in Zivem izrocilu Cerkve, kakor ga
razlaga cerkveno uciteljstvo. Z darom vere Bozje razodetje
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$iri obzorja ¢lovestva ter zadovoljuje nase globoko hrepe-
nenje po resnici in kon¢nem smislu ¢loveskega zivljenja.

10. Temelji vere so lahko izvirno poimenovanje za
usmeritev k nalozbam po ucenju Jezusa Kristusa. Drugi
danes uporabljajo razli¢ne izraze, kot so: z vero oblikovani,
z vero informirani, versko usmerjeni, versko dosledni, z
vero usklajeni in z vero navdihnjeni. V praksi vlagatelji, ki
razmisljajo o svoji veri, uporabljajo niz vprasanj in spod-
bud - raziskujejo Sveto pismo, se sprasujejo o cerkvenem
nauku, se ozrejo na svojo eticno modrost in si vsak na svoj
nacin prizadevajo biti odprti za darove Svetega Duha.

11. Skrbi, ki so vzpodbudile nastanek MB, so se de-
jansko pojavile na terenu, v konkretnem Zivljenju. Stevilne
krajevne in regionalne $kofovske konference so Ze naredile
analizo druzbe v luci cerkvenega nauka. In na podlagi teh
skrbi na lokalni ravni so $kofje opredelili nacela za spre-
membe, ki veljajo za vernike, predvsem pa za vlagatelje.
Avstrijska $kofovska konferenca je na primer ugotovila, da
»bogastvo« zagotavlja »ekonomsko podlago ustanovam in
ljudem«. Ima velik vpliv na strukturo druzbe. V skladu s
tem avstrijski $kofje sklepajo, da je »tisti, ki lahko nekaj
naredi z njim, obvezan, da to sposobnost odgovorno upo-
rabi«.”” Podobno in kot odmev na nauk o celostnem ¢love-
$kem razvoju ameriski $kofje ugotavljajo, da »gospodarsko

Avstrijska $kofovska konferenca. Smernice za eticne nalozbe (Katholische
Kirche Osterreich 2018), Amtsblatt der Osterreichischen Bischofskonfe-
renz Nr. 74 (1. januarja 2018).
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zivljenje odpira pomembna druzbena in moralna vprasanja
za vsakega od nas in za druzbo kot celoto. Kot druzinsko
zivljenje je tudi gospodarsko Zivljenje eno glavnih podro-
¢ij, na katerem Zivimo svojo vero, ljubimo bliznjega, se so-
oc¢amo s sku$njavami, uresni¢ujemo Bozji nacrt stvarjenja
in dosegamo svojo svetost.«*° Vlaganje na temeljih vere
pripada torej podrocju poklicanosti. Poleg osebnega spre-
obrnjenja si katoli$ki druzbeni nauk prizadeva, da bi nase
skupno podro¢je, vklju¢no s trgi in kulturo, postalo bolj
clovesko. V ta namen Italijanska skofovska konferenca ver-
nike spominja, da »etika pripada financam kot nekaj, kar
jim je lastno in izhaja iz njih samih. Ni dodana naknadno,
ampak izhaja iz notranje potrebe financ samih, da bi sledile
svojim ciljem, saj so tudi te ¢loveska dejavnost.«**

Tudi druge katoliske in cerkvene ustanove (na primer
IOR - Istituto per le Opere di Religione) so razvile norme
za upravljanje financ, ki upostevajo zahteve vere. Znaten
napredek je bil dosezen pri dolo¢anju odgovornosti in
vklju¢evanju izdajateljev vrednostnih papirjev v reforme.
To delo, podprto z inovacijami velikih ustanov, je obrodi-
lo veliko sadov, saj industrija vrednostnih papirjev zdaj za
pripravo in trzenje novih ponudb pogosto uporablja izraz
»katolisko presejanje nalozb« [angl. Catholic Investment

Katoligki $kofje Zdruzenih drzav Amerike. Economic Justice for All. Pasto-
ralno pismo o katoliskem druzbenem nauku in ameriskem gospodarstvu,
1986, 6.

Italijanska $kofovska konferenca. La Chiesa Cattolica e la gestione delle
risorse finanziarie con criteri etici di responsabilita sociale, ambientale e di
governance, Documentazione CEI, 9. marca 2020, 3 (https://economato.
chiesacattolica.it/linee-guida-per-gli-investimenti-sostenibili-ed-etici/).
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Screening]. Tajnistvo za gospodarstvo Svetega sedeza je
vzpostavilo svoj postopek za pripravo taks$nih smernic za
vatikansko nalozbeno politiko. To vkljucuje predhodni
postopek za strukturne spremembe: prenovo fiduciarnega
obsega upravljanja, ponovno oblikovanje nalozbenih stra-
tegij, oblikovanje standardov za partnerstva in svetovalce
ter ocenjevanje rezultatov na podlagi njihovih stevilnih,
celostnih razseznosti. MB

gradi na tem temeljnem

delu iz stevilnih virov ter Za §tevilne druge prime-
raz$irja cerkvene smerni-  re, kjer eticna nalozbena
ce in nacela dobrih ukre- merila $e ne obstajajo,
pov v korist vseh katoli- MB poziva k njihovemu
$kih vlagateljev. takoj$njemu razvoju.
Vlagateljem ponuja nacela

12. Za stevilne dru- in orodja za politike, ki
ge primere, Kkjer eti¢na temeljijo na veri, ter nacrt
nalozbena merila $e ne za izvajanje.

obstajajo, MB poziva k

njihovemu takoj$njemu

razvoju. Vlagateljem ponuja nacela in orodja za politike, ki
temeljijo na veri, ter nacrt za izvajanje.>> Glede na tveganja,
ki lahko ogrozajo nas skupni dom, je sleherni, ki nosi od-
govornost na podrodju financ, poklican upostevati razvoj
eti¢nih smernic, da bi svoje nalozbene odlocitve in strategije
uskladil s skupnim dobrim. Ceprav je krmarjenje med temi
pogosto nasprotujoc¢imi si in v¢asih protislovnimi cilji izziv,

22 To je podrobneje opisano v drugem poglavju MB.
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vloga vlaganja ne more biti lo¢ena od eti¢ne mreze svojih
vplivov. Papez Benedikt XVTI. je trdil, da »brez postenih
ljudi, brez gospodarstvenikov in politikov, ki v svoji vesti
zivo obcutijo klic po skupnem dobrem, razvoj ni mogoc«.
Pojasnjuje, da moramo preseci »zmedo med cilji in sredstvi,
ko je edino merilo za delovanje v podjetnistvu domnevno
doseganje najvecjega moznega dobicka«.” Dejansko je pot-
rebno vlogo vlaganja dodelati kot proces razmisljanja, ki
odraza stevilne vrednote, odgovornosti in rezultate.

23 Benedikt X V1. Caritas in veritate, 71.
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13. Klic MB je prisel ob primernem casu. Svet je zaple-
ten v $tevilne krize.** »Tisti, ki po veri in krstu pripadajo
Kristusu, morajo izpovedati svojo krstno vero,«*> saj mora
biti »celotna skrb za nauk in njegovo poucevanje usmerje-
na v ljubezen, ki se nikoli ne kon¢a.«** Ob soo¢anju s temi
prekrivajoc¢imi se krizami - ki so tako globalne kot lokal-
ne — mnogi menedzerji, finan¢ni svetovalci in vlagatelji pri-
znavajo, da so trgi vstopili v novo fazo nestanovitnosti in
negotovosti. MB to spoznanje usmerja k moralnim posledi-
cam, in sicer da - kot $e nikoli prej — vse ¢lovestvo, vklju¢no
s prihodnjimi generacijami, povezuje mnozica med seboj
prepletenih negotovosti. MB se v veri sprasuje, kako lah-
ko te negotovosti obvladujemo in zmanjsamo. Kaksne so
eticne odgovornosti, ki jih je treba upostevati pri nalozbah?
Katere sposobnosti moramo kot Cerkev skupaj razvijati,
da bi lahko oblikovali novo ekonomijo za celosten razvoj?

Papez FranciSek in Austen Ivereigh. Let Us Dream. Simon & Schuster,
Kindle edition. 2020, 4-6.

KKC 14.

Prav tam, 25.
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14. Oblikovanje dob-
rih ukrepov za vlaganje
iz vere ima dva osnovna
vira, ki ju je uporabila
MB. Prvi je Katekizem
Katoliske Cerkve, drugi
pa Kompendij druzbene-

Oblikovanje dobrih
ukrepov za vlaganje po
katoligkih nacelih ima
dva osnovna vira, ki ju je
uporabila MB. Prvi je Ka-
tekizem Katoliske Cerkve,

ga nauka Cerkve. Skupaj drugi pa Kompendij druz-
s Svetim pismom sta za
vse katolicane to temelj-
na dokumenta, ki ju je
treba pogosto navajati in premisljevati. Stevilni sodelavci so
vec let pripravljali MB, iz teh prizadevanj pa so nastali bo-
gati povzetki Katekizma in Kompendija. Da bi se posvetili
nujni nalogi, ki je pred nami, ta poziv k ukrepanju vsebuje
kratek pregled povzetkov, za bolj poglobljen $tudij pa bo
sledilo bogatejse teolosko in pastoralno gradivo.

benega nauka Cerkve.

BozZje razodetje kot osnova za vero
in so-zavezanost za skupno dobro

15. Bog Stvarnik vsega je ¢lovestvu spregovoril po pre-
rokih in svojem Sinu Jezusu Kristusu. Z razodetjem Bozje
odresujoce ljubezni do ¢lovestva je Bog v daru vere dodelil
¢loveku zmoznosti za odkrivanje poglobljenega bivanja v
odnosu z Bogom, z drugimi, ki jih je ustvaril isti Bog, in s
preostalim stvarstvom. V svojem dostojanstvu je torej vsaka
oseba tako bitje odnosov kot posameznik.
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« Poziv k proucevanju in preverjanju

V luci vere se na novo opredelita istovetnost in opis dela
vlagatelja. Verni vlagatelji niso zadolZeni le za stratesko in
odgovorno upravljanje transakcij, temvec so pozvani, da
se dojemajo kot potopljeni v $tevilne odnose. Dejansko je
dobro merilo smisla in srece vsakogar, da prispeva delez
s svojim zivljenjem, talenti, delom in sredstvi drugim in
svetu.

» Kako odlocitve vlagatelja sodelujejo z BoZjim nacrtom
za stvarstvo in clovestvo?

Zvestoba BoZji zavezi po Jezusu Kristusu

16. Jezus, pravi Bog in pravi ¢lovek, vstopi v ¢lovesko
zgodovino, da bi oznanil Bozje gospostvo. Jezusovo utele-
$enje je — v nekem smislu - najvecje nasprotje, ki prelamlja
domnevne lo¢nice med Bozjim in ¢loveskim, med ¢asnim
in ve¢nim, med smrtjo in zivljenjem. Novi red, ki ga poose-
blja Jezus, rusi ¢loveske norme pravi¢nosti in postenosti.
Bozjo ljubezen je treba udejanjiti v vseh odnosih z ljubez-
nijo, ki vklju¢uje bliznjega in seze do tistih, ki veljajo za
najmanj$e in zadnje, vkljucuje celo sovraznike. Jezus ude-
janja dobro mero Bozjega darovanja, usmiljenja in odpus-
¢anja in uci dobro mero, na primer z blagri, da bi njegove
sestre in bratje uspeli z normami ljubezni pocloveciti pra-
vicnost.
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 Poziv k dojemanju vlaganja kot poklicanosti

Vlagateljeve odlocitve so polne tekmovalnosti in pogo-
sto nasprotujocih si prednostnih nalog, Se preden na-
nje pogledamo skozi prizmo vere. Zato papez Benedikt
XVI. vztraja pri zdruZevanju vere in razuma: ne le za
»odpravljanje napak« gospodarskega sistema, ampak
tudi za »usmerjanje globalizacije ¢lovestva v odnosnem
smislu, v smislu obCestva in delitve dobrin«.”” Upostevati
je treba prakti¢ne in zakramentalne razseznosti takega
sodelovanja: v ob¢estvu se porajajo nove ideje, se delijo
pridobljene izkusnje, poskusi in najboljse prakse, na dan
pridejo drzni upi, da bi si kot skupnost vere prizadevali
za bolj ¢loveske rezultate.

Ali je Bozji glas, Bozji klic, - namenjen vsakemu ¢lo-
veku — upostevan? Kako si v vrvezu trgov in ob napornih
zahtevah poklica najbolje oblikovati trenutke za molit-
veni razmislek?

Perspektiva poklicanosti spreminja tako osebne kot
poklicne poglede. Papez Benedikt XVI. vabi sodobno
druzbo k resnemu razmisleku o Zivljenjskem slogu, ki
je vmnogih delih sveta nagnjen k hedonizmu in potros-
nistvu, ne glede na njune $kodljive posledice. Potrebno
je u¢inkovito spremeniti miselnost, ki lahko privede do
sprejetja novega zivljenjskega sloga, »v katerem so iskan-
je resnice, lepote, dobrote in obcestvo z drugimi zaradi
skupne rasti dejavniki, ki doloc¢ajo potrosniske izbire,
varlevanje in nalozbe«.?® Ali so spremembe, za katere si

27 Benedikt XVI. Caritas in veritate, 42.
28 Prav tam, 51.
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prizadevate kot verujoci vlagatelj, usklajene s spremem-
bami osebnega Zivljenjskega sloga? Kako vlagatelj osebno
uposteva vero in njene vrednote?

Ali so bile vrednote, ki urejajo in usmerjajo nalozbe,
posebej prepoznane in opredeljene? Ali so bili izrecno
pojasnjeni dobri ukrepi za integriteto verujocega vlaga-
telja? Ali so nacela in merila za celovitost — upostevajoca
enotnost ¢loveskih, druzbenih in ekoloskih medsebojnih
odnosov - vkljucena v postopke za dolocitev nalozbenih
ciljev in strategij?

Soudelezba v ljubezni in ¢udenju Sveti Trojici

17. Predstave in Zivljenje katoli¢ana se oblikujejo in so
utemeljene na bistveni in vedno novi skrivnosti Trojice.
Papez Francisek poudarja, da »za kristjane vera v enega
Boga, ki je trinitari¢no obcestvo, pomeni, da je Trojica pus-
tila svoj pecat v vsem stvarstvu«.*® V sledeh Trojice vera
prepoznava ustvarjalni potencial za edinost v razli¢nosti.
V sledeh Trojice so ¢lovek, druzba in narava vpeti drug v
drugega. Gre za vpetost, ki je hkrati ples; soodvisnost, ki je
hkrati vir svobode. Po sledeh Trojice so ljudje poklicani k
integriteti in integralnosti: k osebni celovitosti in svetosti,
ki je hkrati odnosna in odgovorna za mrezo darov, ki jih
podeljujejo Oce, Sin in Sveti Duh.

29 FrandiSek. Laudato si', 239.
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o Poziv k »umevanju stvarnosti v trinitaricnem kljucu«*°
Delo na podrocju odgovornega vlaganja poteka Ze vec de-
setletij. V svojem bistvu novi in vse $tevil¢nejsi ukrepi, ki
skrbijo za okolje, druzbo in kakovost upravljanja (ESG),
odrazajo temeljno resnico: da je gospodarstvo ugnezdeno
v druzbi, da vpliva na ljudi na pozitiven in negativen na-
¢in ter da je po naravi omejeno. S trinitaricnim klju¢em
se racunica za vlagatelje spremeni: od analize posame-
znih razseznosti k ljube¢emu upostevanju celote. Kot pise
papez Francisek: »Bozje osebe so medsebojni odnosi, svet
pa, ki je bil ustvarjen po Bozji podobi, je mreza odnosov.
Ustvarjena bitja se obrac¢ajo k Bogu in po njem je vsa-
kemu Zivemu bitju lastno, da tezi k drugi stvari. Tako
lahko v vesolju srecamo stevilna trajna razmerja, ki se
skrivnostno prepletajo.«*

Ali so bila poleg obstoje¢ih meril za druzbene,
okoljske in upravljavske razseznosti raziskana in pre-
ucena tudi medsebojna razmerja med njimi? Ali so
druzbene in ¢loveske posledice okoljskih vplivov jasne?
Kdo je oskodovan? Kdo je v prednosti? Kako se krepi ali
upada pravi¢nost? Ali so bili ovrednoteni ekoloski vpli-
vi odnosov druzbe ali osebne porabe? Na kaksen nacin
podjetja ali vzajemni skladi vplivajo na upravljanje? Ali je
lobiranje podjetij ali njihov vpliv na regulatorje v skladu
z nameni in vrednotami vlagatelja?

30 Prav tam, 239.
31 Prav tam, 240.
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V objemu milosti

18. Krscanska vera razkriva, da vse ¢lovesko delova-
nje najde svojo polnost v usmiljenju in ljubezni Boga, ki
je ustvaril ¢loveka po svoji podobi in odresil clovestvo po
Jezusu Kristusu. Ko se posamezniki odprejo odnosu s Kris-
tusom, ima prejeta milost ucinek, ki se razras¢a in odmeva
v vsej druzbi in stvarstvu. Ker je Jezus v celoti prevzel ¢lo-
vesko naravo, nobeno podrodje ¢loveka, njegovih nacrtov
ali prizadevanj ni zunaj dosega Bozje milosti. Prav tako
molitev in zakramenti niso edina mesta, kjer se podeljuje
milost. Vsak trenutek, vsako opravilo, vsaka odlocitev je
prezeta z milostjo Svetega Duha za gradnjo Bozjega kra-
ljestva — za odgovor na velik Bozji dar ljubezni z nasim
zivljenjem. Eden od darov te milosti je prepoznavanje prave
vrednosti in s tem mere vseh stvari.

o Poziv k razlocevanju
Vlaganje s perspektivo ali merili iz vere umesca cilje in
rezultate v cudovito Bozjo milost. Ker so vse nalozbe ude-
lezene v bogastvu Bozjih darov, nobena ne more veljati za
moralno nevtralno. S sredstvi, ki jih uporabljamo, bodi-
si pospesujemo uresnic¢evanje Bozjega kraljestva bodisi
ga zanemarjamo in spodkopavamo. Mnogi vlagatelji in
vodstveni delavci priznavajo, da so enosmerni izrac¢u-
ni, omejeni na izbiro »ali/ali«, nepopolni ali neustrezni.
Skrb za okoljske in druzbene uc¢inke dejansko kaze na
preusmeritev k razmisljanju, ki spostuje vecplastnost
gospodarstva, saj vklju¢uje medsebojno povezanost vec¢
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dejavnikov. Zato je predstavljanje in izvajanje pristopa
»in/in« nujno, vendar tudi izredno tezko. Perspektiva in
milost vere sta nepogresljivi. Z vero se pokaze prava vred-
nost moznosti ali izidov (¢e to dovolimo); z milostjo so
dosegljive prebojne inovacije ali moznosti, ki presegajo
obseg trenutne logike (¢e ji zaupamo).

Ali so bila zaradi ugotavljanja dobrih ukrepov opre-
deljena sredstva etike in eti¢ne obveznosti nalozb ali na-
lozbenih strategij? Poleg pozitivnih in negativnih eko-
nomskih zunanjih uc¢inkov je treba na podlagi dejstev in
kvalitativnih presoj ugotoviti, kaksna so ¢loveska, druz-
bena in ekoloska sredstva in obveznosti. Ali so dobicki
»resni¢ni, ker zagotavljajo posteno, pravicno in spod-
budno vrednost za ljudi in druzbo? Ali pa so bili zaradi
laznih dobickov skodljivi vplivi preneseni na druge ali
na prihodnje generacije?

Oblikovanost z Bozjo besedo

19. Evangeliji so temelj katoliske vere: privzemanja Kris-

tusove miselnosti in posnemanja v konkretni resni¢nosti
svojega Casa in kraja. Prihod kraljestva, ki ga oznanja Jezus,
se Se vedno dogaja v napetosti med tukaj-in-zdaj in ne-zdaj;
med sedanjostjo in prihodnostjo; med »na zemlji kot v ne-
besih«. Bivanje Jezusovih ucencev ni omejeno na uposte-
vanje zapovedi ali obredov, ampak je Zivo prijateljstvo, po
katerem vsak c¢lovek, ki je krscen, sodeluje z Jezusom v vsa-
kodnevni gradnji Bozjega kraljestva. Jezus oznanja drznost
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in potrpezljivost, nujnost takoj$njega ucenja in zaupanja,
da bo po Bozji skrbi tudi najmanjse seme zraslo v najvecje
drevo. Govori tudi o prakti¢nih zadevah, kot sta sejanje in
sajenje, ter o ¢loveskih zadevah, kot sta gospostvo in kopi-
¢enje, da bi izpostavil nasprotje med obi¢ajnimi in Bozjimi
vrednotami. Jezusove prilike so med njegovim zemeljskim
poslanstvom poslusalce (in zdaj bralce) pogosto vabile, naj
se potopijo v neko okoli§¢ino in dopustijo, da iz nje pronica
¢loveska modrost, ki jim je lastna. Tisti, »ki imajo o¢i, da
vidijo, in udesa, da slisijo«, postanejo veseli udelezenci oseb-
nega spreobrnjenja in zdruzujejo svoje ¢loveske pobude,
ustvarjalnost, talente in velikodusnost z darovi in milostjo
Svetega Duha, da bi prispevali k Jezusovemu delu razode-
vanja Bozjega kraljestva.

o Poziv k lectio divina

Kot smo ze omenili, nobeno ¢lovesko podrocje ali izkus-
nja, vkljuéno z vlaganjem, ni zunaj BoZje skrbi ali zunaj
dosega BoZzje milosti. PapeZ FranciSek v svoji katehezi o
molitvi pojasnjuje tako osrednjo vlogo Svetega pisma kot
tudi njegovo ucinkovitost: »Besede Svetega pisma niso
bile napisane zato, da bi ostale zaprte na papirusu, per-
gamentu ali papirju, ampak zato, da bi jih prejela oseba,
ki moli, in da bi se razcvetele v njenem srcu.«** Branje
Bozje besede kot molitev, Se posebej takrat, ko je delo
naporno ali v norih ¢asih, »nam daje mo¢ in vedrino, in
nam, tudi ko nas izziva, daje mir«.

32 FranciSek. Splo$na avdienca (27. januarja 2021).
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Odlomki, ki so zanimivi za investitorje, lahko vklju-
Cujejo take prilike, kot so o skritem zakladu, dragoce-
nem biseru in mrezi, vrzeni v morje (prim. Mt 13,44-49);
talentih (prim. Mt 25,14-30); o kmetu najemniku (prim.
Mt 21,33-45) in vinogradnikih (prim. Mt 20,1-16).

Sveto pismo in Se posebej evangeliji niso namenjeni
uporabnosti v enosmernem smislu iskanja resitev za te-
zave. Namenjeni so sre¢anju z Jezusom in preobrazbi: kot
veja na resnicni trti (prim. Jn 15,1-11), kot sol in lu¢ (prim.
Mt 5,13-16) ali kot kvas (prim. Lk 13,20-21). Odlomkov in
vrstic je veliko, naukov in navdiha pa neiz¢rpno mnogo.

Klju¢na je zvestoba. »Odlomek iz Svetega pisma, ki
sem ga ze veckrat sliSal, me nekega dne nepricakova-
no nagovori in osvetli situacijo, ki jo zivim. Vendar je
potrebno, da sem tisti dan prisoten na tem srecanju z
Besedo.«*

S Svetim Duhom »Ostanite v moji ljubezni«

20. Skratka, lu¢ vere osvetljuje novo vizijo, v kateri
¢lovek sredi vsakdanjega Zivljenja prepozna ljube¢ Bozji
nacrt in si ga prisvoji. V zivi veri zakoreninjena ¢lovekov
namen in ob¢utek smisla prezemata vse odlocitve in dejan-
ja. Sv. Pavel V1. je v okroznici Populorum progressio izja-
vil, da »se je treba pogumno soo¢iti s sedanjim stanjem in
se spopasti s spremljajo¢imi krivicami ter jih premagati«.
Dejansko je dejavna navzocnost Svetega Dubha tista, »ki

33 Prav tam.
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v ¢lovekovem srcu vzbuja neustavljivo zahtevo po dosto-
janstvu«.2* S poslusanjem Bozje besede, s srcem, umom
in domisljijo raste osebna integriteta, da bi bila v skladu z
Bozjimi blagoslovi in vrednotami, polnimi ljubezni. S temi
dobrimi merami, ki so nam lastne, vsak od nas postane
nepogresljivo orodje v velikem Bozjem nacrtu stvarjenja in
odresenja: »odkupiti in narediti vse stvari nove« (Raz 21,5;
2 Kor 5,17). Kot so pokazali $tevilni vlagatelji, lahko financ¢-
no upravljanje pod vodstvom in navdihom vere prinese ne
le boljse rezultate, ampak tudi boljsa merila. MB se pridru-
Zuje temu procesu, slavi Ze zaceto delo, se uci iz najboljsih
praks in vabi k sodelovanju, da bi bili procesi in ukrepi Se
trajnejsi. Kot je pojasnil papez Benedikt XVI.: »Ko ¢love-
kovo delo na zemlji navdihuje ljubezen, prispeva k zidanju
tistega vesoljnega Bozjega mesta [lat. civitas Dei], h katere-
mu je usmerjena zgodovina ¢loveske druzine.«*

34 Pavel VI. Populorum progressio, 32.
35 Benedikt XVI. Caritas in veritate, 7.



36
37

40

KATOLISKI DRUZBENI
NAUK (KDN). DOBRA MERILA
ZA USMERITEV IN PRAKSO
VLAGATELJEV

21. Verav Kristusa, ki se odpira dinamizmu Bozje mi-
losti, ni zgolj umsko sledenje razodeti resnici. Da bi bila od-
re$ujoca, jo mora oblikovati ljubezen, kot je ucil sv. Pavel:
»... saj v Kristusu Jezusu ni¢ ne velja ne obreza ne neobreza,
marvec vera, ki deluje po ljubezni« (Gal 5,6). Ves cas je gi-
banje med verniki, da bi Ziveli nacela svoje vere v druzbi,
porajalo Zivo izrocilo, ki usmerja Zivljenje po krs¢anski veri
v svetu.’® Vera ne more biti zasebna resni¢nost — skupek
osebnih prepric¢anj, ki se oblikujejo iz posameznikovega
nauka in bogosluzja. Vera je nepopolna brez videnja sveta,
zakoreninjenega v Bozji besedi, in brez prevzemanja nasega
mesta v njem z nadimi deli.¥

Prim. Journal of Catholic Social Thought 10/2 (2013).

Sv. Janez Pavel II. je o Adolfu Kolpingu dejal: »Kolping je skugal kristjane
odvrniti od lezernosti in jih pozvati, naj se vrnejo k svoji odgovornosti
za svet. Kr§¢anstva ni razumel zgolj kot ‘molitvene sobice’, ampak kot
v vsakdanjost vklju¢eno drzo, ki si prizadeva za oblikovanje druzbene
resni¢nosti. Kraji, kjer je treba uresni¢evati ¢lovesko in krs¢ansko odgo-
vornost, so zanj: druzina, Cerkev, delo in politika« (Homilija (27. oktobra
1991); prim. tudi Fran¢i$ek, Laudato si’, 231).
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22. Sinteza druzbenega nauka in izrocila Cerkve se na-
haja v Kompendiju druzbenega nauka Cerkve (KDNC)* in v
aktualnih papeskih enciklikah® in ucenju,* v papeskih na-
ukih in izrocilih ter naukih skofovskih konferenc. KDNC
se opira na darove ¢love$kega razuma, vklju¢no s spoznanji
iz filozofije, ekonomije, ekologije, naravoslovja, politike itd.
Ta spoznanja, ki jih primerja in zdruZzuje z naukom vere
in teologije, prispevajo k druzbenemu nauku, ki postavlja
¢lovesko osebo v sredisce vseh svetovnih miselnih sistemov
in dejavnosti.* V svojem bistvu KDNC prispeva k razvoju
¢loveske kulture, ki bo »skladno in celostno razvijala celot-
no ¢lovesko osebo ter vsem moskim [in Zenskam] pomaga-
la izpolnjevati naloge, h katerim so poklicani, zlasti kristja-

Papeski svet za pravi¢nost in mir (ur.). Kompendij druzbenega nauka
Cerkve. Druzina, 2007. Kompendij druzbenega nauka Cerkve je najnovej-
$a razlaga in predstavitev Zivega izro¢ila druzbene misli Cerkve. Druzbe-
no izro¢ilo ima zacetek v Svetem pismu, razvija se vzporedno s ¢lovesko
zgodovino in kulturo ter se $e ni zakljucilo. S pontifikatom papeza Leona
XIIL. (Rerum Novarum) se je usmerilo na trg, pod pontifikatom sv. Ja-
neza Pavla II. pa je kot svoja klju¢na nacela opredelilo naslednja: oseba
in ¢lovekovo dostojanstvo, skupno dobro, solidarnost, subsidiarnost in
sodelovanje, univerzalna namembnost dobrin zemlje ter ve¢ tem o osebi,
druzini, druzbi, delu, vojni in miru itd. Od pontifikata Benedikta XVI.
in papeza Franciska naprej je postalo obic¢ajno govoriti kot o temeljnih
pojmih tudi o celostni ekologiji, trajnosti in skrbi za stvarstvo.

Prim. Benedikt XVI. Caritas in veritate (2009) in Franci$ek, Evangelii
Gaudium (2013), Laudato si' (2015) in Fratelli tutti (2020).

Prim. Franci$ek in Ahmad Al-Tayyeb. Documento sulla fratellanza umana
(2019) [slovenski prevod: Dokument o ¢loveskem bratstvu. CDNS 34].
Cloveski razum ni zmoZen le sistemati¢nega spoznavanja resni¢nosti
(prim. Fides et ratio), temve¢ lahko pozna tudi nacela in objektivne zako-
ne moralnega delovanja in ravnanja (Veritatis splendor). Vseeno pa narava
po padcu (izvirnem grehu) potrebuje milost, da bi bila narava!
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ni, ki so bratsko zdruzZeni v srcu ¢love$ke druzine«.** Za
vernika torej evangelij osvetljuje, poglablja in povzdiguje te
pojme ter jim daje povsem nov pomen v skladu s ¢lovekovo
presezno naravo. Zato Benedikt XVI. govori o vplivu vere
na razum, v katerem »razum vedno potrebuje ociscenje po
veri«. Podobno, nadaljuje, »mora vero vedno odistiti razum,
da bi pokazala svoj pristno cloveski obraz«.#

To presezno videnje ¢loveske osebe, ki je zakoreninjeno
v Svetem pismu, se izraza v nacelih dostojanstva, ¢loveko-
vih pravic, skupnega dobrega, solidarnosti, subsidiarnosti
in udelezbe, univerzalnega namena dobrin zemlje.** Papez
Benedikt XVTI. in papez Francisek sta druzbenemu nauku
dodala vsak nove elemente, da bi z lucjo Zive vere osvetlila
sedanjo resni¢nost. Koncepti trajnosti, celostne ekologije,
socialne pravic¢nosti, skrbi za revne in skrbi za na$ skupni
dom so bili opredeljeni kot klju¢ne referen¢ne tocke raz-
misljanja Cerkve o sodobnih vprasanjih. V ta vprasanja
so vpeta vsa podrocja ¢lovekovega delovanja, vklju¢no s
financami. S svojim obsegom KDNC vlagateljem zagotavlja
orodja za pravilno razlocevanje, sprejemanje preudarnih in
na veri temeljecih odloc¢itev za pridobitev dobre vrednosti,

GS 56.

Benedikt X V1. Caritas in veritate, 56.

»Gre za nacela splo$ne in temeljne narave, saj zadevajo celotno druzbeno
stvarnost: od tesnih in neposrednih odnosov do tistih, ki jih posredujejo
politika, gospodarstvo in pravo; od odnosov med skupnostmi in skupi-
nami do odnosov med ljudmi in narodi. Zaradi njihove trajnosti v ¢asu
in univerzalnosti pomena jih Cerkev predstavlja kot primarne in temeljne
referen¢ne parametre za razlago in vrednotenje druzbenih pojavov, kar
je nujen vir za izdelavo meril za razlo¢evanje in usmerjanje druzbenih
interakcij na vseh podro¢jih« (Kompendij, 161).
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ki je tudi SirSe skupno dobro (dobra mera). V bistvu je kva-
drat ROI - donos na nalozbo, ki prispeva k materialnemu
donosu na celosten razvoj.

23. Nacela KDNC (in njihova uporaba) se Se naprej
osvezujejo in bogatijo. Stevilni vidiki teh nacel so dobro
znani, saj odrazajo spoznanja iz naravnega prava. Drugi
zahtevajo $tudij in razmislek zaradi izostrenega razume-
vanja, ki ga je dalo poznejse ucenje papezev.

« Cloveska oseba in ¢lovekovo dostojanstvo:* Oseba ali
osebnost cloveskega bitja je najvisje nacelo druzbenega
nauka Cerkve, svoboden razvoj ¢loveka pa je osrednje
merilo druzbenega reda. Vsak moski, zenska in otrok,
ustvarjen po Bozji podobi (prim. 1 Mz 1,27), ima v svoji
osebi to dostojanstvo. Nadalje svetopisemski nauk po-
udarja, da je to dostojanstvo skupno vsem osebam kot
sestram in bratom ne glede na kakrsne koli druzbene
ali ekonomske razlike (prim. Ef 1,5; Rim 8,29).*° Nobena
oseba nima vecjega dostojanstva kot druga. Zato cloveska
dejavnost, ki ima za posledico »pomanjkanje osnovnega
¢loveskega dostojanstva« — kot so osiromasenje, zasuz-
njevanje ali kratenje svobode, krsi temeljno celovitost
Bozjega nacrta za stvarstvo in clovestvo. Vsakomur mora
biti dostopen oseben napredek, ki dopusca uresnicevanje

45 Pojem ¢lovekovo dostojanstvo vkljuc¢uje dostojanstvo vsakega ¢loveka,
vsake ¢loveske skupnosti in dostojanstvo v ¢lovekovih pravicah.

46 Grsko adelphos/adelphé (brat/sestra) pomeni »iz iste maternice«. Ker izvira-
jo iz iste maternice, so si po dostojanstvu enaki (prim. Fratelli tutti, 22, 98).
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¢lovekovega razcveta, blaginje ali dostojanstva. Vsak ¢lo-
vek je cilj sam po sebi, nikoli ni zgolj orodje, katerega ceno
doloca le koristnost (na primer zaradi proizvodnje ali po-
tro$nje). Pravi razvoj ¢loveskega potenciala le izpolnjuje
merila in zahteve ¢loveskega dostojanstva,* e se osebnim
zmoznostim omogo¢i prostor za razcvet.*® Ta univer-
zalna razseznost ni abstraktna. Konkretno in prakti¢no
pomeni, da oseba ni nekaj, ampak nekdo.* Zaradi tega
dostojanstva, ki ga je vsak prejel od Boga, sta vsak moski
in vsaka zenska poklicana k celostnemu ¢loveskemu ra-
zvoju,*® ki naj bi se uresnicil v pristni ljubezni.** Svoboda
je temeljni izraz tega dostojanstva, vklju¢no s pravicami
do obhajanja bogosluzja, zivljenja po vesti in ustanav-
ljanja zdruzenj ali skupnosti. Papez Francisek opozarja
na sveto jedro c¢loveskega dostojanstva, ko zapise, da je
»Clovestvo ‘sveti tempelj’, v katerem ‘trgovci’ ne smejo
$pekulirati« in ki se »ne sme skré¢iti na sluzenje denarja«.>

Prim. Namen ciljev trajnostnega razvoja ZN, kot ga je leta 2015 na Gene-
ralni skup$¢ini ZN oblikoval Ban Ki Moon (opomba 22).

Sen, Amartya. Development as Freedom. Oxford - New York: Oxford Uni-
versity Press, 2001, str. 91. Gl. tudi Nussbaum, Martha C. Creating Capabi-
lities: The Human Development Approach. Harvard University Press, 2011,
str. 21-22.

Prim. KKC 357.

Benedikt XVI. Caritas in veritate, 18.

To je ljubezen do bratov in sester v resnici (Caritas in veritate, 1). Pomo¢
pri spodbujanju od Boga dane poklicanosti oseb pomeni sodelovanje z
Bozjim nacrtom, ki je pred stvarjenjem (prim. Ef 1,4-5).

Franci$ek. Nagovor Moneyvalu, 8. oktober 2020 (prim. Evangelii gau-
dium, 58).
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« Skupno dobro: Nacelo skupnega dobrega, »s katerim mora
biti povezan vsak vidik druzbenega Zzivljenja, ¢e naj do-
seze svoj polni pomens, izhaja iz dostojanstva, enotnosti
in enakosti vseh ljudi ter ga tudi varuje.®* Skupno dob-
ro oznacuje »vsoto druzbenih pogojev, ki ljudem, bodisi
kot skupinam bodisi kot posameznikom, omogocajo, da
popolneje in lazje dosezejo svojo izpolnitev«.”* Prodoren
sinonim za skupno dobro je tisto, kar papezi Pavel VL.,
Benedikt XVI. in Francisek imenujejo »¢lovekov celostni
razvoj«. Papez Francisek ob pogledu na danasnjo resnic-
nost trdi, da je »celostna ekologija nelocljivo povezana s
pojmom skupnega dobrega, ki je osrednje in povezoval-
no nacelo druzbene etike«.* Morda lahko, kot $e nikoli
doslej, vsak od nas osebno prica, da je dobro vsakega ¢lo-
veka prepleteno z naravnim dobrim; da je omogocanje
izpolnjevanja osebnih zmoznosti, doseganje varnosti in
upanja za druzine ter rast odpornih skupnosti in institu-
cij medsebojno povezano kot edinstvena ekologija. Vsaka
skupina ali skupnost je v tej ekologiji obilne vzajemnosti
soodgovorna za ustvarjanje pogojev, ki zagotavljajo oseb-
no, druzinsko dobro in dobro na ravni zdruzevanja ¢la-
nov.*® Dostojanstveno Zivljenje za uresnicevanje polnega
in celostnega osebnega razvoja je povezano z drugimi in
naravo. Aristotel je predvidel osnovno prepletenost etike.””

Kompendij, 164.

Prav tam.

Franci$ek. Laudato si’, 156.

Kompendij, 61.

V skladu s sodobno rabo, ki izhaja iz Aristotelove filozofije, se skupno do-
bro nanasa na »dobro, ki je lastno in dosegljivo samo skupnosti, ¢eprav si
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Sv. Janez XXIII. je na podlagi vere potrdil enako s tem,
ko je pozval k »sodobni drzavi blaginje«, ki zagotavlja so-
cialno varnost in pomoc tistim, ki si sicer ne morejo pri-
vos¢iti polne udelezbe v dobrinah skupnosti.®® Za papeza
je merilo upravljanja Zivljenjska mo¢ skupnega dobrega.
Dolocil je, da bi morala vsaka druzba imeti take osebe, »ki
jim je dodeljena javna oblast«, da bi »upostevale vse tiste
druzbene pogoje, ki so v prid polnemu razvoju cloveka
kot osebe«.”

V skladu s tem naukom se papez Francisek zavzema za
»drzavne in civilne ustanove, ki /.../ se ukvarjajo predvsem
s posamezniki in skupnim dobrim«®® in so ukoreninjene
v druzbenem prijateljstvu in druzbeni dobrodelnosti." Ko
gospodarstvo izgubi svojo clovecnost, ljudje postanejo slu-
zabniki denarja.®* Papez Francisek razlaga, da je »to oblika
malikovanja, proti kateri smo poklicani, da se odzovemo
s ponovno vzpostavitvijo razumnega reda stvari«. Ce je
skupno dobro merilo, »mora denar sluZiti in ne vladati«.%

ga njeni ¢lani posami¢no delijo«. Clani druZbe so vklju¢eni tudi v odnos,
ki ga Aristotel opisuje kot obliko prijateljstva. To prijateljstvo je sestavljeno
iz tega, da si drzavljani Zelijo dobrobiti drug drugega, da se zavedajo, da si
njihovi sodrzavljani Zelijo njihove dobrobiti, in da sodelujejo v skupnem
Zivljenju, ki je odgovor na to vzajemno skrb (prim. Aristotel. Nikomaho-
va etika, V. 2: 1130b 25; VIII, 14: 1163b 5-15). Glej Janez XXIII. Mater et
Magistra, 48, 65; Pacem in terris, 58.

Janez XXIII. Mater et Magistra, 48, 136.

Prav tam, 65; tudi Janez XXIII. Pacem in terris, 58.

60 FranciSek. Fratelli tutti, 108.

Prav tam, 182.

https://www.coe.int/en/web/Moneyval (7. novembra 2020).

Prim. Fran¢i$ek. Nagovor Moneyvalu.
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« Solidarnost: Solidarnost se kaze v odnosih, v katerih je
treba skrbeti za skupne interese. To nacelo je zakoreni-
njeno v bistvenem bratstvu ¢loveske druzine, ki zivi za
in v medsebojni druzbeno zaznamovani ljubezni.®* So-
lidarnost je dejavna zavezanost za skupno delo, delitev
darov in uporabo vesti pri zagotavljanju skladnosti in
upanja, da bo skupno dobro rodovitno. Po besedah pa-
peza Franciska se v nas »porajajo kretnje velikodu$nosti,
solidarnosti in skrbi, saj smo ustvarjeni za ljubezen«.®
Solidarnost lahko res vkljuc¢uje obc¢utek socutja, vendar
je veliko ve¢. Sv. Janez Pavel II. jo je opisal kot »trdno in
vztrajno odlocenost, da se zavzamemo za skupno dobro;
to pomeni za dobro vseh in vsakega posameznika, saj smo
v resnici vsi odgovorni za vse«.®® Solidarnost je dejanje
vkljucevanja in pripadnosti, ki zagotavlja in $¢iti pogoje
za svobodno sodelovanje vseh pri skupnem delu znotraj
druzbe.” Gospodarstvo in naloZbe, zavestne ali ne, so
odvisne od zaupanja v druzbi, ki ga ustvarja le prizadeva-
nje za skupno dobro. Solidarnost je zato objektiv za oce-
njevanje nasih kretenj medsebojne povezanosti, vklju¢no

Frandi$ek. Fratelli tutti, 94, 99; zlasti 106, 142. »Druzbena ljubezen namreé
omogoca napredovanje k civilizaciji ljubezni, h kateri se lahko vsi ¢uti-
mo poklicani. Dobrodelnost je s svojo spodbudo k univerzalnosti zmozna
zgraditi nov svet. Ni zgolj Custvo, je najboljse sredstvo za odkrivanje u¢in-
kovitih poti razvoja za vse« (183).

Francisek. Laudato si’, 58.

Janez Pavel I1. Sollicitudo rei socialis, 38 [slovenski prevod: Okroznica o skr-
bi za socialno vprasanje. CD 37].

Papeski svet za pravi¢nost in mir. Work as Key to the Social Question: The
Great Social and Economic Transformations and the Subjective Dimension
of Work. Vatican City: Liberia Editrice Vaticana, 2002, str. 356.
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s pobudami, kot sta druzbena odgovornost podjetij ali
eti¢no vlaganje. Podobno kot zaupanje je tudi solidarnost
krhka - zlahka jo jemljemo za samoumevno ali jo zane-
marjamo. Navsezadnje zato, ker smo vsi delezni istega
¢loveskega dostojanstva, ni nihce osvobojen od osebne
odgovornosti za skupno dobro drugih ljudi in stvarstva
(tj. celostne ekologije).

* Socialna pravi¢nost: Ucinkovita skrb za skupne interese
je odvisna od pravicnosti, zlasti od celostnega uresniceva-
nja in podpiranja socialne pravi¢nosti. Tako imenovana
»splo$na pravi¢nost« (opisana kot komutativna ali prav-
na) ureja odnose z dolo¢anjem in uveljavljanjem prava.
Taksna pravila zagotavljajo klju¢na varovala za pravice pri
izvajanju pogodb, uveljavljanju koristnosti in varovanju
lastni$tva. Socialna pravi¢nost presega obvezno spostova-
nje pravnih norm in vklju¢uje moralne norme in ideale,
povezane s skrbjo za udejanjanje skupnih zmoznosti. Boz-
ja vizija pravi¢nosti in usmiljenja odpira tisto pravi¢nost,
ki se $iri onkraj ¢rke zakona, ki uresnicuje nova obzorja
vklju¢evanja na podlagi solidarnosti in ljubezni.®® Papez
Benedikt XVI. je opazil, da za trg veljajo nacela tako ime-
novane »komutativne pravi¢nosti«. Dajanje in prejemanje
med strankami je urejeno zgolj kot transakcija. Druzbeni
nauk Cerkve pa nenehno poudarja prilagoditve trznih in
gospodarskih vlog, da bi vkljucevale distributivno in so-
cialno pravi¢nost. Zakaj? Ker trgi sodelujejo v $irsi mrezi

68 Prim. Kompendij, 201-203.
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odnosov in javnih dobrin. Ce jih urejajo zgolj nacela po-
godbene enakovrednosti izmenjanih dobrin, sami po sebi
ne morejo ustvariti druzbene kohezije, ki je potrebna za
ucinkovitost in sinergijo. Distributivna pravi¢nost ni us-
miljena ljubezen [lat. caritas] in ne more biti prepuscena
samo clovekoljubnosti. Vsi, ki sodelujejo pri upravljanju,
zlasti v politiki pa tudi na vseh drugih podro¢jih druzbe,
so zadolzeni, da prispevajo k socialni pravi¢nosti za ob-
novo in rast skupnega dobrega. Mensuram bonam pri tem
daje prednost prikrajsanim - s prerazporeditvijo —, tako da
je vsakomur priznano dostojanstvo s tem, da je vkljucen.®®

« Subsidiarnost: Ljudje si zasluzijo dostojanstvo zato, da
so lahko protagonisti lastne rasti in blaginje. Ne glede
na status — delavec ali begunec, $tudent ali negovalec,
poklicni ali migrantski delavec — si vsak zasluzi dosto-
janstvo, to, da je viden in slisan in da tako pomaga obli-
kovati svojo usodo. Subsidiarnost je zaveza omogociti
ljudem, da delujejo in vplivajo na druzbeno odloc¢anje,
ki je najblizje njihovi Zivljenjski resni¢nosti. To nacelo
izpolnjuje osnovno merilo svobode posredovanja, ki je
nujno, saj ima »vsaka oseba, druZzina in vmesna skupina
nekaj izvirnega, kar lahko ponudi skupnosti«.”® Zato je

69 Benedikt XVI. Caritas in veritate, 35-36. Prim. tudi FranciSek. Fratelli
tutti, 22. Tudi ZdruZeni narodi ob 20. februarju, dnevu socialne pravi¢-
nosti, potrjujejo, da je »socialna pravi¢nost temeljno nacelo za mirno in
uspesno sobivanje v drzavah in med njimi« (https://www.un.org/en/ob-
servances/social-justice-da).

70 Prim. Kompendij, 187.
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vrednost vsakega posameznika oprijemljivo vrednotena
le, ¢e mu je omogoceno, da dejavno sodeluje pri skupnem
druzbenem programu.”* Subsidiarnost zahteva, da vedji
in bolj oddaljeni subjekti upostevajo in skrbijo za osebno
pobudo, svobodo in odgovornost manjsih, bolj lokalnih
subjektov, da prevzamejo dostojanstvo odgovornosti za
svoje odlocitve.

Subsidiarnost je veliko ve¢ kot preprosto delegiranje,
ki pogosto omogoca ve¢jemu politicnemu organu ali
korporaciji, da obdrzi mo¢ in kon¢ni nadzor. Kadar je
naloga delegirana, so tisti, ki so bili delegirani, za rezul-
tate odgovorni voditeljem, nadrejenim ali menedzerjem.
Solidarnost razdeli vloge in moc¢ horizontalno ter ustvarja
vzajemno odgovornost vseh ravni za skupno dobro. De-
jansko obstaja globoka povezava med moralno avtoriteto,
ki je zaupana voditeljem, in posredovanjem, dosezenim s
subsidiarnostjo. Voditelji velikih organizacij dajejo izraz
druzbenim moznostim, ki se tiho pojavljajo v skupnem
dobrem, ter dolocajo vizijo in parametre upravljanja. Ven-
dar pa sta avtoriteta in verodostojnost vodstva odvisni od
tega, ali so lokalne enote in posamezniki usposobljeni za
prevzemanje tveganj in odgovornosti. Subsidiarnost se
razvija dvosmerno znotraj hierarhij: povratne informacije
voditeljem olajsajo dolocanje namena in nacel druzbenih
odnosov, hkrati pa omogocajo tistim osebam, ki so blizje
lokalni ravni, da prispevajo k izvajanju in inovacijam.

71 Prim. Kompendij, 186-189; Vocation of the Business Leader, 51-52.
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« Skrb za na$ skupni dom: Okoljska obcutljivost, ki je zdaj
zapisana v svetovni zavesti, je izraz tega, da se je na druz-
beni ravni prebudila ze davno razodeta svetopisemska
resnica o Bozjem stvarstvu. V Prvi Mojzesovi knjigi naj-
demo dve pripovedi o stvarjenju. V prvi Bog ustvari ¢lo-
veka; »po Bozji podobi ga je ustvaril; moskega in Zensko
ju je ustvaril« (1 Mz 1,27). Bog prvim ljudem takoj podeli
dva blagoslova, pri ¢emer vsak od njiju prinasa dolocene
obveznosti. Adamu in Evi je bilo receno: »Plodita se in
mnozita, napolnita zemljo in si jo podredita.« Dana jima
je bila tudi »oblast« nad vsemi bitji in Zivimi organizmi na
zemlji, vklju¢no s semeni za hrano in plodovi (prim. 1 Mz
1,28-30). Adam in Eva, ki jima je Bog zaupal te blagoslove,
sta morala obdelovati zemljo, da bi si pridelala potrebno
za svoje zivljenje, hkrati pa varovala rodovitnost zemlje,
da bi sluzila prihodnjim rodovom. Vse razseznosti tega,
¢emur danes pravimo trajnost, so se oblikovale v okviru
teh prvih obveznosti, ki so bile dane nasim prvim starsem.
S temi moralnimi precedensi trajnost dobi zakramentalno
razseznost, ki uravnava neomejeno gospodarsko izkori-
$¢anje, ki temelji na rasti brez upostevanja omejitev.’> Skrb
za nas skupni dom, na primer z manj$o porabo ali manj-
$im Stevilom osebnih dozivetij, odpira dve moznosti: za
tiste, ki imajo ve¢, da s hvaleznostjo uzivajo, kar imajo,
in za tiste, ki imajo veliko manj, dostojanstvo, da lahko
kot ¢lani ¢loveske druzine, ki Zivijo v skupnem domu,

72 Benedikt XVI. Poslanica za svetovni dan miru 2010 [slovenski prevod: Ce
Zeli§ gojiti mir, varuj stvarstvo. CDNS 14].
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ki je na$ planet, dostopajo do svojega pravicnega deleza
Bozjega izobilja.

Zemlja ni mrtev vir. Je Ziv organizem z nestetimi bitji
in materiali, ki se nenehno pretakajo in sluzijo zivljenju.
Sv. Franci$ek Asiski je imel velik ¢ut za svetost narave,
saj je pridigal pticam ter z drevesi in drugimi bitji hvalil
in slavil Boga Stvarnika. V svoji Hvalnici stvarstva je na$
planet imenoval »sladka mati zemlja«.”?

¢ VKkljucevanje najranljivejs$ih: BoZje razodetje in zaveza
sta se vedno pojavljala v posebnih obljubah in tolazbah,
namenjenih tistim na robu — revnim, trpecim in najbolj
ranljivim. Tak primer najdemo v Drugi Mojzesovi knji-
gi: »lzraelovi sinovi pa so vzdihovali zaradi tlake. Vpili
so in njihov klic na pomo¢ se je od njihove tlake vzdi-
goval do Boga. Bog je slisal njihovo vzdihovanje in se
spomnil svoje zaveze z Abrahamom, [zakom in Jako-
bom« (2 Mz 2,23-24). Cerkev je skozi svojo zgodovino
poudarjala, da so ukrepi za skupno dobro in pravicnost
nelocljivo povezani z dostojanstvom, spoStovanjem in vkI-
jucevanjem, priznanim najSibkejSim. Papez Francisek v
svoji prvi apostolski spodbudi Evangelii gaudium pou-
darja to temeljno skrb: »Nasa vera v Kristusa, ki je postal
ubog in je bil vedno blizu revnim in odrinjenim, je temelj
nase skrbi za celostni razvoj najbolj zapostavljenih ¢lanov

73 FranciSek Asi$ki. Hvalnica stvarstva: »Hvaljen bodi, moj Gospod, v nasi
sestri zemlji, ki nas kakor mati hrani, nam gospodinji in prinasa razli¢no
sadje in pisane roZe z zelenjem.«



KATOLISKI DRUZBENI NAUK 53

druzbe.«* Razsiritev »mozZnosti za revne« je torej »teo-
loska kategorija« — nacelo vere, ki navdihuje vest v poli-
tiki, kulturi in gospodarstvu. Vkljucevanje najranljivejsih
ne more biti zgolj stvar dobrodelnosti ali ¢lovekoljubja.
Tudi najboljsi Cloveski sistemi so zaradi cloveske narave
zmotljivi in tudi najbolj ozavescene odlocitve so omejene
zaradi nepopolnosti razpolozljivih informacij. Neizogibno
pride do strukturnih izkrivljanj, ki dajejo prednost moci
in implicitno ali eksplicitno izkljuCujejo tiste na robu.
Danes je najbolj pere¢ problem, da zaradi katastrofalnih
ucinkov podnebnih sprememb trpijo prav tiste skupnosti,
ki so najmanj prispevale h globalnemu segrevanju, ki ga
je povzrocil ¢lovek. ReSevanje neenakosti in spodbujanje
vkljuevanja se opirata na ustrezno asimetri¢no skrb za
ranljive, kar, paradoksalno, pomaga Cerkvi kot celoti spo-
znati in ziveti pravo sporocilo Kristusovega evangelija.”

+ Celostna ekologija: Benedikt X V1. in papez Francisek sta,
kot smo ze omenili, na vse bolj pereco ekolosko krizo
odgovorila z uvedbo inovativnega druzbenega nauka o
»celostni ekologiji«. Skorajsnji zlom svetovnega financ-
nega sistema je razbil uniformnost, ki jo je obljubljala
globalizacija. Izkazalo se je, da obsezne inovacije v prid
globalni dejavnosti financ in trgovanja niso razvile ustre-
zne zrelosti na podrocju etike. Globalizacija, kot ugota-
vlja papez Benedikt X VI, nas je naredila za sosede, ni pa

74 FranciSek. Evangelii gaudium, 186
75 FranciSek. Evangelii gaudium, 198.



76
77
78
79
80
81

54

NACELA ZA DOBRO MERO

nas naredila za brate in sestre.”® Trgi so si po krizi hitro
opomogli, neenakost pa se je $e povecala. Ta razkorak, ki
ga Se povecuje »hiperindividualizems, je zalitev temelj-
ne medsebojne povezanosti druzbe in stvarstva. Papez
Benedikt XVI. pise: »Knjiga narave je ena in nedeljiva:
ne zajema le okolja, ampak tudi Zivljenje, spolnost, za-
kon, druzino, druzbene odnose: z eno besedo, celosten
¢cloveski razvoj.«’7 Tipologija, ki izhaja iz tega nauka, je
odlocilna: oseba je celovita le v odnosu do drugih v druz-
bi, druzba pa je celovita le, ¢e Zivi ekolosko, saj je nara-
va njen gostitelj. Papez FranciSek dodaja, da je celostna
ekologija prepricanje, ki zajema in poudarja medsebojno
povezanost vseh stvari.”® Tako celostna ekologija poziva k
»ekonomski ekologiji«, ki se lahko sklicuje na $irsi pogled
na resni¢nost.”® Celostna ekologija torej sluzi razsiritvi
uporabe skupnega dobrega na vse, kar zajema skrb za nas
skupni dom.*® Eti¢ni izziv uposteva $tevilne razseznosti
celostnosti, hkrati pa se upira »nevarnosti, ki jo predsta-
vljajo utopi¢ne in ideoloske vizije«.”

Nacela KDNC, na katerih temeljijo priporoc¢ila MB,

spodbujajo zavezanost solidarnosti. To pomeni, da s skup-
nim delovanjem, ki ga povezuje ljubezen, ne spodbujamo

Benedikt X V1. Caritas in veritate, 19.

Prav tam, 51.

FrandiSek. Laudato si’, 70.

Prav tam, 141.

Pray tam, 120, 138; prim. tudi Vocation of the Business Leader, 55.
Benedikt X V1. Caritas in veritate, 14, 22, 52.
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le vracanja, temvec tudi ¢lovekovo dostojanstvo, skrb za
stvarstvo in vklju¢ujoco rast.®> Zato so ta nacela veliko veé
kot le kontrolni seznam. Vsako od njih je celovito, saj za-
hteva razmislek in razlocevanje.

24. Zavse ljudi so zanimivi trije posebni vidiki, ki se
nanasajo na vlagatelje.

Prvi je v tem, da se izognemo »fiduciarnemu absoluti-
zmu, zaprti logiki finan¢nega inzeniringa, ki se osredoto-
¢a izklju¢no na kratkoro¢ne dobicke in zavraca vsakr$no
eti¢no odgovornost, ¢eprav trguje z osebami, skupnimi
dobrinami in Bozjim stvarstvom. Pod vodstvom evange-
lija in KDNC si MB prizadeva, da bi fiduciarni dolznosti
povrnil njeno prvotno nalogo (ki je $e vedno priznana v
$tevilnih pravnih sistemih), tj. da bi izrazala eti¢no skrb
tako, da so izpolnjeni pogoji za zaupanje in izvrsevanje
dolZnosti skrbnega ravnanja.

« Poziv k ponovni dolocitvi vizije in odgovornosti
Za vlagatelje bodo posledice te fiduciarne ponastavitve
vplivale na upravljanje, vklju¢no s podroc¢jem uporabe
investicijskih odborov, usposabljanjem direktorjev ali
skrbnikov ter eti¢nimi prednostnimi nalogami, ki jih je
treba zahtevati od regulatorjev in izdajateljev vrednostnih
papirjev.

82 GSO.
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Drugi je v tem, da z ukrepi, ki temeljijo na veri, v druzbi
in gospodarstvu eti¢no spodbudimo $tevilna gibanja, ki
se zavzemajo za spremembe. Kot je bilo omenjeno, je bil v
zadnjih desetletjih dosezen velik napredek pri prilagajanju
na krize, ki zadevajo vse ljudi. V ospredju teh sprememb
so bile redovne skupnosti in verske ustanove. V skladu z
MB je zdaj njihova naloga, da uporabijo modrost vere pri
zapletenih vprasanjih, s katerimi se zdaj soocajo vlagatelji.

o Poziv k razvoju in poglobitvi praks »najboljse

odgovornosti«

Za vlagatelje to pomeni dvoje: da zagotovijo, da se v na-
lozbeni viziji, strategiji, procesih in ocenah tveganja upo-
rabljajo najnovej$e norme stalno razvijajocih se pobud za
odgovornost in da sodelujejo z drugimi, da se ti nalozbeni
pregledi, ki imajo ve¢ razseznosti, obogatijo z vprasanji
in dobrimi ukrepi, ki izhajajo iz vere.

Tretji vidik uporabe KDNC je v tem, da usmerimo
upanje in ukrepe za $e nerojeno druzbo in gospodarstvo
v tisto, kar je prakti¢no potrebno za razcvet ¢lovestva in
njegovih kultur. Danasnja paradigma sprememb ostaja uje-
ta v predstave, ki jih skusa preseci: zaupanje se vrednoti
kot »socialni kapital«, osebe kot »¢loveski kapital«, ideje ali
inovacije kot »intelektualni kapital«, umetnost in lepota kot
»kulturni kapital«, modrost kot »izkustveni kapital«, verske
in eti¢ne vrednote pa kot »moralni kapital«. S temi merili
se vse, kar je v Bozjem stvarstvu neprecenljivo, vklju¢no
s ¢lovesko sposobnostjo ljubiti in ustvarjati, zozi na eno
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samo merilo koristnosti. Prava trajnost in pravi¢nost zah-
tevata izvirno ustvarjalnost finan¢nega kapitala kot sluzbo
¢lovestvu in ne kot edino ali dokon¢no merilo.®

« Poziv, da si zamislimo, kaj je potrebno - in kaj je

mozno - za celosten cloveski razvoj

Za vlagatelje to pomeni temeljno spremembo perspektive.
Potrebno je, cetudi le na kratko ali okvirno, da se vrnemo
k viziji, ki jo ustvarjajo nacela vere, namesto da bi posku-
$ali ohranjati status quo. Pomembni so poskusi eticnega
vpogleda, vklju¢no z zagotavljanjem prostora v vsakem
portfelju za eti¢ne raziskave in razvoj (R&R) - pobude,
ki uporabljajo vrednote kot predhodnice vrednosti.

25. Kot poziv k ukrepanju in da se zagotovijo osnovne
smernice, je na voljo prehodni povzetek, ki v vsaki vrsti-
ci vsebuje temeljno nacelo, njegove posledice in osnovna
vprasanja za vlagatelje.

83 FrandiSek. Laudato si’, 141.
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Nacela Posledice Vprasanja
KDNC za nalozbe za razlocevanje

Clovek
in njegovo
dostojanstvo

Skupno dobro

Solidarnost

Clovek kot uteleseno
bitje v svojem dosto-
janstvu je merilo za ves
druzbeni, gospodarski
in politi¢ni razvoj.

« Nalozbe kot ¢lovekova

dejavnost niso nikoli
nevtralne. Celostni
razvoj bodisi napreduje
bodisi je oviran.

Pravice in priloznosti za
celostni razvoj izhajajo
iz skupnega dobrega, ki
se iz¢rpa ali unici, ¢e ga
ne dopolnjuje dolznost
dobrodelnosti.

Vsak ¢lovek ima zaradi
svojega dostojanstva in
talentov nepogresljivo
vlogo v BoZjem nacrtu
stvarjenja in odresenja.
Solidarnost odpira
sodelovanje — vsakemu
omogoca, da prispeva k
temu, kar je potrebno,
da bi skupaj uspeli.

« Ali je ¢lovekova svobo-
da vedja ali manjsa?

o Ali so ¢lovekove pravice
v celoti spostovane?

« Ali so priloznosti pra-
vi¢no in enako dosto-
pne?

« Ali so negativni stran-
ski u¢inki pravi¢no
razporejeni med upravi-
cence?

o Ali so druzbene vred-
note izpostavljene ali
zanemarjene?

« Kaksne so konkretne
koristi za skupnost?

« Ali je sodelovanje
drugih vkljuceno ali
izklju¢eno?

« Ali se sposobnosti
posameznikov lahko
razvijajo?

o Ali druge osebe spostu-
jete ali jih spreminjate
v blago?

« Ali u¢inek na druzbo
zdruzuje ali razdvaja?

« Kako se vrednotijo
in ohranjajo naravna
bogastva za prihodnje
rodove?

« Ali bo ta nalozba
povecala ali zmanjsala
zaupanje v druzbi?
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Nacela Posledice Vprasanja
KDNC za nalozbe za razlocevanje

Socialna
pravicnost

Subsidiarnost

Da bi spodbudili in
ohranili pravi¢nost,
samo enakovrednost ni
dovolj. Da bi dosegli
druzbeni cilj in od Boga
dani namen uporabe,
je potrebno vlagati pra-
vi¢no in prerazporejati
presezne zmoznosti, da
bi ustvarili pogoje, ki
najbolje spodbujajo in
ohranjajo ¢loveske upe.

Ohranjanje humanih
meril, izvajanje odgo-
vornosti na lokalni rav-
ni ali ravni skupnosti,
kjer se politika srecuje
s potrebami prakse.

« Delegiranje pooblastil,

odloc¢anje, ki udelezen-
cem omogoca dosto-
janstvo, utemeljeno na
njihovih dolznostih za
skupno dobro.

« Kako se bo zmanjsala
neenakost?

o Ali so delezniki slisani
in upostevani?

o Ali so bili izkljuceni
najbolj ranljivi in ali so
tisti na robu prepoznani
in spo$tovani?

« Ali so pri¢akovani re-
zultati navdih za eti¢no
ravnanje?

o Ali upravljanje krepi
odlocanje na ravni
osnovne skupnosti?

o Ali so tveganja prikaza-
na tako, da vkljucujejo
tudi druzbene in lokal-
ne groznje ali posledice?

o Ali odgovornost pri
upravljanju spodbuja
splo$no druzbeno har-
monijo?

o Ali so imeli moznost
povedati svoje mnenje
tisti, ki jih nalozba
najbolj prizadene?
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Nacela Posledice Vprasanja
KDNC za nalozbe za razlocevanje

Skrb za nas
skupni dom

Vkljucevanije
najranljivejsih

« Ljudje si Zemljo delimo
z drugimi vrstami in
prihodnjimi generacija-
mi. Ljudje se Ze od nek-
daj zanasajo na dobrine
planeta, da prezivijo in
da so zadovoljene potre-
be vseh bitij. Na podlagi
ekologkih znanosti zdaj
bolje razumemo, da
je clovek vpet v zaple-
teno in krhko mrezo
soodvisnosti, ki zahteva
ozave$cenost in skrb.

Cloveski sistemi so
nepopolni in so skozi
zgodovino ustvarjali
pogoje, ki so izkljuceva-
li, kaznovali ali potiska-
li na rob uboge.

« Najsibkejsi so za Boga
dragoceni, so merilo

za ocenjevanje ucinko-
vitosti pravi¢nosti in
dostojanstva, ki si ga
delimo v solidarnosti in
sodelovanju pri skup-
nem dobrem.

o Ali se uresnicuje pristna
trajnost (in preprecu-
je »zeleno poziranje«
[greenwashing]?

« Kako nalozbene
strategije usklajujejo
dolgoro¢no trajnost in
kratkoro¢ne donose?

« Kako se uresnicuje
skrbnistvo, ki nam ga je
zaupal Bog?

« Ali so inovacije za novo,
odgovornejso para-
digmo Ze vkljucene
in se jih podpira?

o Ali nalozbene politike
vkljucujejo izkusnje
skupin, ki so potisnjene
na rob?

« Katere koristi imajo po-
leg »prelivanja navzdol«
[trickle downl] tisti, ki
nimajo vpliva in mo¢i?

« Kako se odpravljajo
strukturna izkrivljanja
ali izkljucevanja, ki pri-
zadenejo najranljivejse?

o Ali portfelji vkljucujejo
raziskave in razvoj za
spodbujanje vkljuce-
vanja?
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Nacela Posledice Vprasanja
KDNC za nalozbe za razlocevanje

o Kako je prizadeta
celotna ¢loveska oseba?
Ali so druzbeni odnosi
okrepljeni ali oslabljeni?

o Vsak ¢lovek prejme o Ali so izpolnjena me-
zivljenje in dostojanstvo  rila celostnega razvoja
kot Bozji dar. To ga v njegovi ¢loveski,
oblikuje za odnose na druzbeni in ekoloski

Celostna ve¢ ravneh: v druzini, razseznosti?
. skupnosti, s sodelavci « Ali koli¢inske in kako-
ekologija in druzbo ter z zrakom,  vostne metrike zagota-
vodo, hrano in ohra- vljajo sistemske vhodne
njanjem. Clovek je po podatke za ocenjevanje
teh darovih poklican rezultatov?

postati »bolj cloveski«. Kaj dolgujemo prihod-
njim rodovom v zvezi
s trajnostjo, njihovim
dostojanstvom in skup-
nim dobrim?
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26. V zvezi s temi naceli in povzetki je treba poudariti
ve¢ vidikov. Prvi je, da so nacela oblikovana tako, da so po-
membna za vlagatelje, in sicer v lu¢i izrazov in tem iz Zivega
katoliskega izrocila. Na primer, »soodvisnost, ki spreminja
»skupno dobro, izhaja iz nauka sv. Janeza Pavla II.; na-
¢elo dajanja prednosti najbolj ranljivim (starodavni nauk
Cerkve) je papez Franci$ek na novo poudaril kot skrb za
tiste na robu in ucenje od njih. Pomembno je, da je ta pov-
zetek le izhodi$ce za razmislek o nacelih za vlaganje, ki te-
meljijo na veri. Upajmo, da
bo spodbudil ve¢ vprasanj
in dialoga med Stevilnimi KDNC je eti¢no dopolni-
ljudmi (tako katoli¢ani kot ~ lo tem pomembnim orod-
drugimi), ki si prizadevajo  jem, hkrati pa vlagatelje

razviti nove standarde in usmerja tudi k modelom,
prakse za vlaganje, katerih ki izhajajo iz vere, ki
osnova je vera. jih izklju¢no tehni¢ne

metodologije ne morejo
27. Ceprav cenimo ka- razumeti.

kovost vsakega nacela, se je

treba zavedati, da KDNC

deluje kot sistem. Vsako nacelo je nepogresljivo, a hkra-
ti nepopolno brez moralnega prispevka drugih nacel. Na
primer, dostojanstva osebe ni mogoce lo¢iti od skupnega
dobrega, niti ga ni mogoce uresniciti brez vzajemnega po-
tenciala, ki ga spro$c¢a solidarnost. Celostna ekologija pa
je hkrati lokalna in globalna prednostna naloga. Zahte-
va subsidiarnost, ki je zakoreninjena v lokalnem okolju,
in priznanje, da unicevanje narave spodkopava pravi¢nost
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za tiste, ki so najbolj izpostavljeni $kodljivim posledicam
zdaj in v prihodnosti. Dana$nji gospodarski in druzbeni
problemi so izjemno zapleteni. Nacela KDNC so po svoji
naravi sistem — metoda moralnega vrednotenja, ki ima ve¢
razseznosti in ki spostuje ustvarjalni potencial in komplek-
snost presojanja.

28. Merjenje dostojanstva ali ranljivosti je prav tako te-
zavno kot oblikovanje dokon¢nih meril za trajnost. Vendar
pa te lastnosti kot ljudje poznamo od blizu - iz lastnega ziv-
ljenja in notranjosti. Zdrava ¢loveska pamet, ki jo pozivlja
¢ut, ki izhaja iz vere v uclovecenje BozZjega Sina, zagotavlja
kvalitativne norme, ki lahko u¢inkovito predvidevajo koli-
¢inske metrike. Skupni ucinek katere koli nalozbe lahko na
splo$no ocenimo po tem, kako se izogiba $kodi (ohranjanje
zivljenja) in krepi clovec¢nost (dostojanstvo); koristi druzbi
(spodbujanje skupnega dobrega, pravi¢nosti, miru, razu-
mevanja, rasti) in prispeva k reSevanju perecih vprasanj,
s katerimi se soocajo druzbe (lakota, konflikti, bolezni, ne-
enakosti, izobrazevanje itd.). Uporaba nekaterih orodij, ki
so bila nedavno razvita v panogi Investiranja z druzbenim
ucinkom [Impact Investing], je dobro izhodisc¢e.** KDNC za-
gotavlja eti¢no dopolnitev teh pomembnih orodij, hkrati pa
vlagatelje usmerja tudi k modelom, ki izhajajo iz vere, ki jih
izklju¢no tehni¢ne metodologije ne morejo razumeti.

Global Impact Investing Network; prim. https://www.thegiin.org (7. novem-
bra 2020).
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29. Ceprav so ukrepi MB osredotoceni predvsem na
nalozbe na kapitalskih trgih, veljajo tudi za vse nalozbe,
ki posnemajo prvotno BoZzjo pobudo oblec¢i Evo in Ada-
ma, da bi si vzela k srcu ranljivost bliznjega. Poziv papeza
Frandiska, naj Cerkev sluzi kot »poljska bolni$nica«,* je
primer takega vlaganja, ki dobesedno in eti¢no preveze
najbolj unic¢ujoce rane ¢lovestva, ki jih povzrocata revsci-
na in izkljuc¢enost. Vlaganje z dobrimi merami vere je po
opredelitvi raznovrstno: vlaganje v molitev in razmislek;
vlaganje v ucenje, zlasti iz nefinanc¢nih virov; vlaganje v
vkljucevanje; vlaganje v poslusanje in dialog; vlaganje v
socutje in razumevanje tujca; vlaganje v sanje, ki se zdijo
neuresnicljive, ¢e nanje gledamo kot na prihodnost, a so
bistvene, ko se ozremo na njih za nazaj.

85 Franciek. »A Big Heart Open to God«. America (19. septembra 2013):
https://www.americamagazine.org/faith/2013/09/30/big-heart-open-god-
-interview-pope-francis.
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30. Nacela, opredeljena v prvem poglavju, so s svoji-
mi posledicami in vprasanji spodbudno merilo za vlagan-
je, ki je skladno z vero in ki ga vodi vera. Taksna nacela
naj bi bila takoj uporabljena v praksi, hkrati pa naj bi bila
zagon za premik v smeri novih, po svoji naravi eti¢nih fi-
nanc. PreroSke zahteve vere so namre€ v tem Casu vse bolj
usklajene s potrebami po druzbeni pravi¢nosti in ekoloski
trajnosti, za katere si prizadevajo strokovnjaki na ve¢ pod-
ro¢jih. Mnogi v osrednjem toku ekonomske misli se strin-
jajo, da je etika potrebna, zlasti za pravi¢ne in trajnostne
rezultate, Ceprav je napredek pri preoblikovanju sploSnega
namena gospodarske dejavnosti Se vedno majhen. Vse pre-
pogosto ostaja eti¢na razseznost nekaj izbirnega ali pa se
nanjo gleda kot na omejitev, ki jo je sicer treba obravna-
vati, ko si prizadevamo za doseganje najvi§je mozne mere
drugih rezultatov. Ponovne uskladitve ekonomije z etiko
ne smemo ve¢ zanemarjati ali z njo odlasati. PapeZ Fran-
¢iSek poudarja: »Ni dovolj, da srednjeroc¢no usklajujemo
varstvo narave s finan¢nim dobickom ali ohranjanje okolja
z napredkom. Polovi¢ni ukrepi samo odlagajo neizogibno
katastrofo.«®* MB si prizadeva za novo kulturo vlaganja, ki
zdruZuje tehni¢no strokovno znanje z moralnimi smernica-
mi vere. MB je podobna inovacijam, za katere si prizadeva
finan¢na industrija. S svojimi Stevilnimi odgovornimi pro-
dukti, kot je ESG, je MB klju¢ k razumevanju, da je etika v
skladu s katoliS§ko vero zdaj bistvena za objektivno nalogo
vlaganja.

86 FrandiSek. Laudato si', 194.
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31. MB govori vsem katoliskim vlagateljem. Ker imajo
institucionalni vlagatelji povsem druga¢na vprasanja, ci-
lje in sredstva kot posamezniki, lahko vsak na svoj nacin
uporabi MB za to, da v obstojece prakse vnese znacilnosti
vere. Vsaka izbira prispeva k rasti vlaganja, ki temelji na
veri. Upamo, da bo MB poleg izmenjave smernic in spod-
bujanja k razmisleku tudi podlaga za dialog in poglobljeno
analizo — da bodo skupine in skupnosti skupaj preucevale
in se sprasevale o skupnem nacrtu celostnega ¢lovekovega
razvoja. Tudi druga verstva so predstavila svoj pogled vere
na trgih in v gospodarstvu. Stevilne skupine, ki pripadajo
razli¢nim verstvom, se pogovarjajo o teh globalno skupnih
nujnostih in priloznostih.*” Ker se lahko skupaj veliko na-
uc¢imo, MB k temu pogovoru dodaja $e druzbeni nauk, ki
za nas katoli¢ane izhaja iz nase vere in naravnega prava.

32. Po besedah papeza Franciska je nasa neposredna
naloga dvojna: spopasti se s konkretnimi ukrepi s »skriti-
mi pandemijami tega sveta, pandemijami lakote, nasilja in
podnebnih sprememb« ter upostevati Bozji klic v nasem
¢asu, da bi si »upali ustvariti nekaj novega«.®® Vlagatelji
imajo klju¢no vlogo pri tem sanjarjenju in delovanju, saj
svojo vero, domisljijo, ljubezen in strokovno znanje upo-
rabljajo v prizadevanjih za eti¢no, celostno gospodarstvo.
Gradivo, ki sledi, je le izhodisce, ki ni niti iz¢rpno niti do-
kon¢no. Najprej ponuja korake za zacetek za tiste osebne

87 Prav tam.
88 Let Us Dream, 5-6.
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vlagatelje ali manjse institucije, ki Zelijo zgraditi temelje za
vlaganje v skladu z vero (FCI - Faith-Consistent investing).
Nato sledijo podrobnej$a spoznanja ve¢jih katoliskih in-
stitucionalnih vlagateljev za razvoj praks, ki temeljijo na
veri. Dejanske odlocitve vlagateljev, lastnikov premozenja
in upravljavcev premozenja lahko okrepijo dobrobit ¢lo-
veske druzine, pri ¢emer se ne ozirajo le na finan¢ne dono-
se, temvec tudi na skrb za druzbo in stvarstvo, kar koristi
vsem - tudi prihodnjim rodovom.



ZACNIMO.
UVELJAVITEV PROCESA,
KI TEMELJI NA VERI

33. V nekem smislu je KDNC kot GPS z vero, ki za-
gotavlja zemljevid — pogled od zgoraj — z usmerjevalnimi
tockami in predlogi za navigacijo na tezavni poti. Spremi-
njanje obzorja ali kulture za nalozbe ni nikoli enostavno.
Potrebna sta ucenje in odvajanje od ucenja, da bi spremeni-
li predpostavke in pricakovanja ter da bi zaceli ponastavljati
vsak korak v postopku vlaganja s skrbnim preverjanjem, ki
izhaja iz vere. Papez Francisek je predstavil metodologijo za
branje znamenj ¢asa, ki jo je mogoce plodno uporabiti tudi
pri vlaganju v skladu z vero. Njegovi trije koraki so motre-
nje, razlocevanje in predlaganje. Motrenje je namenjeno mo-
litveni poglobitvi v obravnavano vprasanje — za pregled
tezavnosti in zmede, pri ¢emer se Custva in razum lahko
preobrazajo zaradi trenja med tesnobo in upanjem. Mo-
litev ni namenjena resitvi ali rezultatom, temve¢ ponizni
odprtosti za resnico in sre¢anju z njo. Razlocevanje posteno
uposteva paradoksalne, celo nasprotujoce si silnice, ki so
znacilne za ¢lovesko Zivljenje. Bolj kot zgolj razumska ana-
liza razlocevanje vkljucuje pripravljenost odpreti se novim
moznostim, ki temeljijo na »Bozjih motivih, povabilu in
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volji«. Po besedah papeza Franciska se »o idejah razpravlja,
resni¢nost pa se razloc¢i«. Kot pove Ze sama beseda, je pred-
log priporocilo, ki Se ni doloc¢eno ali dokoncano. Spoznanja
iz kontemplacije, ustvarjalne inovacije in iz razlo¢evanja
pric¢arajo delovanje, ki je samo po sebi novo in zato vir za
ucenje in preizkusanje.®

34. Za vlagatelje, ki zacenjajo to pot, je kljucno, da si
vzamejo ¢as za posteno preverjanje; da preverijo prakse in
predpostavke ter oblikujejo pogoje, ki veljajo za vlaganje v
skladu z vero. Ne bo mogoce doseci vsakega cilja ali resiti
vsake zagate. Prednostna naloga je, da za¢nemo in s po-
mocjo predhodnih premislekov in odlocitev nadaljujemo z
ucenjem, da bi razvijali sposobnosti za usklajevanje nalozb
z vero. Ta proces lahko vkljucuje:

« Oblikovanje izjave o nalozbeni politiki, ki opredeljuje iz-
brana vodilna nacela iz vere in doloca okvir za nalozbe.
Doloc¢itev ali ponovna dolocitev taksne politike pripelje
verske premisleke v neposreden pogovor s prednostni-
mi nalogami vlagatelja, njegovo toleranco do tveganja, s
cilji donosa in ¢asovnim okvirom. To dejansko sluzi kot
proaktivna »bilanca stanja, ki opredeljuje moralna in fi-
nancna sredstva ali cilje ter obveznosti ali tveganja (glej
tabelo v poglaviju ¢l. 25).

 Na podlagi te politike se parametri tveganja revidirajo,
tako da odrazajo finan¢ne pogoje in eticna pri¢akova-

89 Prav tam, 54-61, 145-146.



72

PRAKTICNI NAPOTKI V MENSURAM BONAM

nja. Ta okvir za tveganja v njihovih $tevilnih razsezno-
stih postane osnova za preudarno oblikovanje finan¢nih
portfeljev.

Posebej je potrebno opredeliti vrednote, ki odrazajo tole-
ranco za tveganje in stopnjo nujnosti za uresnicitev rezul-
tatov, skladnih z vero. Obicajne nalozbene norme previd-
nosti in skrbnosti se v tem primeru zahtevajo v celoti; so
celo razsirjene, saj vkljucujejo ve¢ eti¢nih premislekov, ki
vplivajo na odlocitve in rezultate.

Pomembno je, da se pri ciljih, skladnih z vero, ponasta-
vi sam sistem utemeljevanja nalozb. Vprasanja in merila
uspesnosti vplivajo na nalozbene strategije ter postanejo
filter za moznosti in rezultate vrednotenja. Majhne spre-
membe lahko prinesejo velike dosezke, zlasti ce se pove-
zejo s prizadevanji drugih za izvajanje nalozb, skladnih
z vero.

Merila, skladna z vero, vlagateljem omogocajo natan¢nejse
odlocitve o sredstvih, vrednostnih papirjih, nepremicni-
nah, izdajateljih in drugih moznostih skladov. Ta merila
usmerjajo tudi udeleZence na trgu in njihovo uspesnost
z vklju¢evanjem, izboljSevanjem in izklju¢evanjem (ve¢
o teh postopkih je podrobneje opisano nizje v ¢l. 39).
Spremljanje napredka je klju¢nega pomena za izpolnje-
vanje pristne fiduciarne dolznosti, zagotavljanje varnosti
in trajnosti ter usklajevanje s pogledom in vrednotami
vere. S spremljanjem se vlagatelji tudi ucijo, kako se okrepi
nalozbeni proces, ki ga vodi vera, in vzpostavi zmogljivost
za prihodnje nalozbe.
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Modeli finan¢nega upravljanja in gospodarskega poslo-
vanja se seveda lahko razlikujejo od regije do regije in od
vlagatelja do vlagatelja. Vsi veliki vlagatelji $e niso sprejeli
tega postopka. Tudi mali vlagatelji ali vlagatelji, ki upravlja-
jo z osebnim premozenjem, bodo glede teh vpradanj imeli
razli¢no strokovno znanje ali vire. Vlaganje, ki je dosle-
dno z vero, je prej pot kot ustaljen recept ali dosezek. Zato
so spoznanja vecjih katoliskih ustanov, ki so se spoprije-
le z vlaganjem v skladu z
vero, pomembna za vse
vlagatelje. Pri oblikova- Vlaganje, ki je dosledno

nju tak$nega nalozbenega z vero, je prej pot kot
pristopa lahko vlagatelji ustaljen recept ali dosezek.
ali lastniki sredstev iz- Zato so spoznanja vecjih
berejo vec razli¢nih poti.  katoliskih ustanov, ki so
MB v nadaljevanju opi- se spoprijele z vlaganjem
suje nekatere od njih. Kot v skladu z vero, pomembna
je navedeno v prvem po- za vse vlagatelje.

glavju, so razli¢ne $kofo-

vske konference in neka-

teri vatikanski organizmi izdali tudi podrobnejse sklope
pravil, ki so prav tako na voljo kot referenca in navdih (na
primer cl. 25).



DOPRINOS KATOLISKIH
INOVATORJEV

35. Kot smo ze omenili, so cerkvene in katoliske usta-
nove vodilne v ocenjevalnih pristopih za uporabo spoznanj
in zahtev vere v svojih nalozbenih strategijah in praksah.
Spoznanja, pridobljena iz teh dolgoletnih izkuSenj, so po-
membna za vse verne vlagatelje.

Vsaka katoliska ustanova, ki so ji zaupana sredstva za
izpolnjevanje njenega poslanstva, se soo¢a z dvojno odgo-
vornostjo.

« Strokovna dolZnost je, da s temi sredstvi ravna preudarno
ter skrbno financira programe, nacrte in naloge, s kateri-
mi uresnicuje svoje poslanstvo.

« Moralna dolznost pa je, da po svojih najboljsih moceh
uporablja nacela vere in KDNC, da svoje nalozbene in
upravljavske prakse uskladi z velikim Bozjim na¢rtom
(za celosten razvoj ¢lovestva).

S svojim zvestim, kompetentnim, druzbenim in mo-
ralno odgovornim upravljanjem s cerkvenimi sredstvi se
tisti, ki imajo to odgovornost, pridruzujejo vernikom, ki
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si Ze stoletja prizadevajo za vkljucitev svojih prepricanj v
svoja zivljenja in poslovne dejavnosti.?® Da bi bile ustanove
in njihovi upravni organi zvesti tej odgovornosti, morajo
premisljeno in redno razmisljati o nacinih vklju¢evanja ob-
seznega izroc¢ila KDNC v nalozbene odlocitve z namenom
pricevanja o Kristusovi ljubezni in koristi za skupno dobro
svetovne skupnosti. S tem bo rezultat njihovih dejavnosti
resni¢no mensura bona — dobra mera.

36. Medtem ko nekateri katoligki lastniki premozenja
pri svojih nalozbenih odlocitvah Sele odkrivajo moralne
zahteve, ki izhajajo iz vere, so drugi Ze sprejeli ustrezna
nacela in prakse. Ti vlagatelji so si pomagali z raziskavami,
operativnim napredkom in $tevilnimi orodji, ki so bila raz-
vita na podrocju verskega in druzbeno odgovornega vlaga-
nja. S to trdno podlago za pristno fiduciarno odgovornost
so se skrbno osredotocili na nalozbene priloznosti, ki se izo-
gibajo povrsinskim ali zgolj trzno usmerjenim moznostim.

37. Ce naj standardne prakse preidejo na visjo raven,
je treba strategijo pristopa, ki je skladen z vero, najprej
opisati v izjavi o nalozbeni politiki. Kot je opisano zgoraj
(8t. 34), mora to politiko pripraviti vsak, ki je odgovoren

Pri tem lahko omenimo, da je del te bogate dedi$¢ine sodelovanja Cerkve
pri financah tudi fran¢iskanska pobuda Monti di Pieta iz leta 1400, ki jo
nekateri $tejejo za temelj sodobnih financ in v katero so vklju¢ena dolo-
¢ena pravila za uskladitev finan¢nih dejavnosti z evangelijem. Prvi¢ so jo
zaleli izvajati v Perugii leta 1462, $e danes pa se odraza v oblikah mikro-
kreditov in eti¢nih financ.
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za upravljanje finan¢nih sredstev, in sicer tako, da opredeli
vlagateljeve prednostne naloge, toleranco do tveganja, cilje
glede donosa in ¢asovno obdobje. To je lahko odvisno od
zakonov in predpisov, ki veljajo v razli¢nih jurisdikcijah
glede lastnistva, razporeditve in prenosa kapitala, od nosil-
cev in vrst sredstev, ki so na voljo vlagateljem, ali od uspo-
sobljenosti oseb, ki jim je zaupan nadzor nad sredstvi ali
portfeljem. Posledi¢no lahko te strukture vplivajo na nacin
uporabe postopkov in meril vlaganja, skladnih z vero, pri
¢emer upamo, da ta prizadevanja ne bodo onemogocena.

38. Za nalozbe v skladu z vero se lahko uporablja ve-
liko instrumentov. Ena od moznih nalozbenih izbir je ne-
posredno lastni§tvo vrednostnih papirjev, ki kotirajo na
borzi. Vzajemni skladi lastniskih vrednostnih papirjev ali
vrednostnih papirjev s fiksnim donosom (in/ali ETF)*" so
prav tako lahko pravo orodje. Vzajemni skladi, ki uposte-
vajo potrebe druzbeno odgovornih vlagateljev ali se od-
zivajo na KDNC in njegove integralne razvojne cilje, so
vse Stevil¢nejsi, ceprav so moznosti za izvedbo $e vedno
omejene ali se lahko uporabljajo le za nekatere segmente
nalozbenega portfelja ali pa niso na voljo v vseh drzavah.*>
Ker se delo pri razvoju ustreznih orodij in pristopov na tem

ETF (Exchange Traded Fund) je sklad, s katerim se trguje na borzi in omo-
goca razprseno vlaganje v delnice, blago ali druga sredstva. Nalozbena
politika sklada sledi borznemu indeksu. Na borzi ga je mogoce kupiti ali
prodati delnice ETF na enak nacin kot obi¢ajne delnice.

Uredba o razkritjih, povezanih s trajnostjo v sektorju finan¢nih storitev
(SFDR), je primer usklajevanja predpisov v Evropski uniji.
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podrocju e naprej razvija, morajo katoliski lastniki pre-
mozenja spremljati ta razvoj in hkrati dejavno spodbujati
odgovorne k takim raziskavam. Za tiste trzne segmente,
kjer vzajemni skladi, ki uradno spostujejo KDNC, niso na
voljo, se lahko vzajemni skladi diferencirajo s pregledom
delezev v njih glede na stopnjo izpostavljenosti podrocjem,
ki vzbujajo skrb, ali sledijo podro¢jem pozitivnih nalozb
glede na politiko vplivanja pooblas¢enih upravljavcev ali
vlagateljev. Poleg tega so v zadnjih letih nalozbe z u¢inkom
[impact-investing], nalozbe ESG in programske nalozbe
[program-related investing] katoliskim lastnikom premoze-
nja predstavile nove raznolike pristope in moznosti (neka-
teri si $e vedno prizadevajo, da bi poskusali zagotoviti vecje
globalno razumevanje tega, na kar naj bi se ESG natan¢no
nanasal). Nova orodja, ki jih je mogoce vkljuciti v njihove
nalozbene programe, lahko hkrati obravnavajo nekatere
kriti¢cne druzbene in okoljske izzive, s katerimi se soo¢amo,
da bi bili rezultati resnicno koristni in celoviti.

39. Ugotavljanje, kako nalozba vkljucuje nacela KDNC,
je lahko zahtevno. Informacije so pogosto nepopolne ali ne-
dostopne. Trditve je pogosto tezko preveriti. Kljub temu to
vlagateljev ne sme odvrniti od razmisleka o eti¢nih naloz-
bah v tistih delih razprsenega portfelja, kjer so moznosti za
to na voljo. V nekaterih primerih lahko negotovost glede
morebitnih pomislekov v zvezi z versko ali eticno naravo
nalozbene priloznosti privede vlagatelja do sklepa, da se je
treba nalozbi izogniti. Ustanove, ki temeljijo na veri, po-
gosto plovejo v teh negotovih vodah. Na podlagi temeljnih
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nacel vere uporabljajo nacela KDNC za dolocanje in izpo-
polnjevanje eticne usmeritve nalozb. S tem okvirom, sklad-
nim z vero, se nato pri izbiri delnic in obveznic ravnajo po
moznostih, na primer med ponudbami ESG ali najboljsimi
v svojem razredu. Ta postopek in ta merila (podrobno opi-
sana pod toc¢ko 41 in v pozivu k ukrepanju, ki sledi) je mo-
goce z nekaj tezavami uporabiti tudi pri odlo¢anju o drugih
vrstah sredstev. Kadar so moznosti zapletene ali nejasne,
MB spodbuja razlo¢evanje v molitvi, skupaj s proznostjo in
ustvarjalnostjo pri sprejemanju nalozbenih odlocitev, ki so
skladne z vero in odrazajo KDNC. Naj bo to $e tako zah-
tevno, so inovacije za uresnic¢evanje nalozb, ki jih navdihuje
vera, del poslanstva vlaganja. Po drugi strani pa lahko ta
prizadevanja odprejo nove poti tudi za druge vlagatelje, ki
jih navdihuje vera, in tako premaknejo tezisce k vse bolj
odgovornemu vlaganju.

40. Pogosto se domneva, da lahko mesanje vere in etike
z nalozbenimi merili ogrozi donose. Ti pomisleki so bili v
glavnem ovrzeni. Ce so merila vere in etike oblikovana z
ustrezno stopnjo premisleka in strokovnega znanja, se ni
treba bati, da bi bila donosnost prenizka ali da obstajajo
tveganja, da ne bi izpolnili svoje fiduciarne odgovornosti.
Vse bolj se namre¢ priznava, da lahko odgovorno vlaga-
nje dolgoro¢no zagotovi enako ali boljso kon¢no uspes-
nost (mensuram bonam): delati dobro z delanjem dobrega!

Morningstar Manager Research: https://www.morningstar.com/articles/
779758/sustainable-investing-research-suggests-no-performance-penalty.
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Dejansko tveganje je neupostevanje finan¢ne vrednosti
okoljskih, druzbenih in upravljavskih vprasanj. Zaradi
zanemarjanja eti¢nih inovacij na trgu lahko vlagatelji iz-
gubijo priloznost, da bi izboljsali svoje tveganju prilagojene
donose in tako zagotovili boljso splosno vrednost za svoje
deleznike. Na primer, po krizi na finan¢nih trgih leta 2020,
ki jo je povzrocila pandemija covida-19, so imeli trajnostni
trzni indeksi boljse rezultate od netrajnostnih. Raziskovalci
etike so tudi pokazali, da so v ¢asu recesije najbolj zaupanja
vredna podjetja utrpela manjse izgube glede na trzno pov-
precje in si hitreje opomogla, ko so se razmere izboljsale.**
To lahko imenujemo trajnostna premija.

41. Ko si katoliski lastniki premozenja prizadevajo
sprejeti v veri oblikovane in z vero skladne nalozbene po-
litike, ki bi veljale za vse vrste premozenja, morajo biti po-
zorni na kratkorocne, dolgoroc¢ne in stranske vplive, ki jih
lahko imajo njihove nalozbe na ljudi, skupnosti, podnebje
in zemljo, na »nas skupni dom«. Ponovno je treba poudariti
vprasanje upravljanja nalozb. Zaradi zapletenosti odlocitev
in raznovrstnih nadzorov odgovornosti zahteva upravljanje
premozenja posebna znanja in spretnosti. Morda je pot-
rebno oblikovati ali sklicati posebno skupino (nalozbeni
odbor), ki bo opravljala nalogo svetovalnja za nalozbeno
politiko posamezne ustanove. Za zagotovitev ustreznega

Najbolj eti¢na podjetja na svetu, »Five Year Ethics Premium: 24%« 2022:
https://worldsmostethicalcompanies.com (dostop 12. septembra 2022).
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obsega znanj se lahko iS¢ejo priloZnosti za boljse usklajeva-
nje nalozbenih in dolznigkih politik med katoliskimi usta-
novami na nacionalni ali celo mednarodni ravni (vklju¢no
z organizmi Vatikana in Svetega sedeza). S sodelovanjem
in doslednostjo bo tak$na mreza strokovnjakov postala
zanesljiv in uc¢inkovit vir za ocenjevanje novih nalozbenih
predlogov in razvoja v celotnem finanénem sektorju po
merilih vere.



VLAGAN]JE V SKLADU Z VERO
(FAITH-CONSISTENT INVESTING - FCI)
V PRAKSI

42. MB ne predpisuje nobenega pristopa k vlaganju.
Strukture, prednostne naloge in moznosti odgovorne-
ga vlaganja se hitro razvijajo, zato v veliki meri $e niso
dokon¢ne. FCI zagotavlja jasnost na podlagi vrednot, ki
omogocajo iskanje najbolj$e poti med konkuren¢nimi ali
nejasnimi moznostmi. Zagotavljanje taksne skladnosti
z vero je samo po sebi Ziv proces ucenja, sodelovanja in
odloc¢anja. Od vlagateljev zahteva zaveze za vkljucevanje
drugih, izboljsevanje sedanje ponudbe in prihodnjih ino-
vacij, hkrati pa izklju¢evanje tistih nalozbenih moznosti,
ki so v nasprotju z naukom Cerkve. Vsaka od teh moznos-
ti — vkljucevanje, izboljSanje in izkljucitev — vsebuje tako
razmislek na podlagi vere kot tudi prakti¢no delovanje.

Poziv k vklju¢evanju

Cilj procesa sodelovanja je, da vlagatelji aktivno izko-
ristijo svoje lastnis$tvo in z dialogom, vzajemnim ucenjem
in sodelovanjem vplivajo na podjetja, v katera vlagajo.
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Obicajno to pomeni ustvarjanje vecje usklajenosti med
dejavnostmi, ne le glede na ustrezne mednarodne pravne
in eti¢ne standarde, temvec tudi za skladnost z duhom na-
¢el KDNC. Dialog daje vsebino solidarnosti, saj udelezen-
cem zagotavlja dostojanstvo, da so sliSani glede vprasanj,
ki predstavljajo skupen interes, kot sta skupno dobro ali
celostna ekologija. Aktivno sodelovanje je zato nepogresljiv
element vsake nalozbene politike, skladne z vero. Dialog,
ki je skrbno organiziran in stratesko voden ter izhaja iz
sodelovanja, lahko vodi h konstruktivnim in navdihujo¢im
izboljsavam. Katoliski lastniki premozenja in vlagatelji lah-
ko ta dialog tudi raz$irijo - povabijo in motivirajo druge,
zlasti vernike, da podprejo predloge, ki ponujajo priloz-
nost za doseganje strokovnih rezultatov, skladnih z etosom
njihove vere. Angaziranje na tem podrocju zahteva enak
¢as in potrpezljivost kot vsaka druga kulturna ali struk-
turna sprememba. Tudi podjetja, ki se pozitivho odzovejo
na aktivni dialog s kriteriji vere, bodo potrebovala cas, da
poglobljeno razumejo to vprasanje in razvijejo lastno stra-
tesko utemeljitev.

Vkljucevanje vsebuje razli¢ne strategije, kot so »glaso-
vanje, izrazanje mnenja in izstop«.

« V primeru javnih druzb lahko delni¢arji aktivno izvajajo
odgovornosti solastni$tva v zvezi s politikami in praksami
podjetja z glasovanjem svojih delnic in udelezbo na letni
skupscini delnicarjev (strategija »glasovanja).
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« Vlagatelji se lahko vkljucijo tudi v dialog s tistimi, ki so
na odgovornih vodstvenih polozajih v podjetju, da bi
spodbudili spremembe na finan¢ni in nefinan¢ni ravni
(strategija »izraZzanja mnenjax).

« Ce te strategije dolgoro¢no nimajo moznosti za uspeh,
je treba v zadnjem koraku razpravljati o strategijah dez-
investiranja in sprejeti ustrezne odlocitve (»izhodna« stra-
tegija).

Neposredno angaZiranje ali aktivno delnicarstvo je treba
izvajati, kadar in ko lastniki premoZenja ocenijo, da je to
primerno. Odloc¢itve o posebnih dejavnostih je treba obrav-
navati v okviru nalozbenih politik in ciljev. Da bi povecali
vpliv, je najbolje, da se sodelovanje izvaja z drugimi vla-
gatelji (vernimi in druzbeno odgovornimi) ali da se odgo-
vornost za aktivni dialog prenese na ponudnike finan¢nih
storitev, ki so specializirani za sodelovanje. Kot vedno je
potrebna preudarnost, da se izbere pravi ponudnik, ki je
usposobljen glede na izkus$nje in obseg, je cenovno do-
stopen in odgovoren ter bo deloval v skladu s politiko in
vrednotami, ki jih dolo¢ijo odgovorni za strategije vklju-
¢evanja. Ti ponudniki sodelujejo kot pooblas¢enci svojih
strank in naro¢nikov, bodisi samostojno bodisi v povezavi
z drugimi akterji na razlicnih ravneh; uveljavljajo glaso-
valne pravice, nastopajo na letnih srecanjih ali neposredno
nagovarjajo odgovorne v podjetjih. Njihov glas se slisi zlasti
takrat, ko verodostojno postavljajo konkretna vprasanja
o politikah, izdelkih ali dejavnostih podjetja.
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Poziv k izboljsanju

V okviru politike izboljsanja nalozb v lu¢i KDNC je treba
zavzeti proaktivno stalis¢e glede prispevka ali potenciala
skladov ali podjetij k tistim okoljskim, druzbenim in ¢loves-
kim dobrinam, ki so potrebne za celosten razvoj. Med vidi-
ki, ki jih je potrebno oceniti, so odnosi z delavci, dobavitelji,
strankami, skupnostmi, delezniki in partnerji ter delnicarji.
Metrike in poroc¢anje so uporabna orodja pri politiki izbolj-
$evanja nalozb. Ta zaveza za izbolj$anje se za¢ne z opredeli-
tvijo druzbenih ciljev, vklju¢no z resevanjem ali odpravlja-
njem tezav, kot so negotovost glede zaposlitve, slab dostop
do zdravstvenih storitev, pomanjkanje varnosti preskrbe s
hrano ali vodo in korupcija. Dober ukrep je mogoce raz-
brati tako, da se podrobno opredelijo in razi§¢ejo nacela
iz KDNC (kot so oseba in njeno dostojanstvo ali skupno
dobro itd.), ki se najbolj neposredno ali nujno nanasajo na
obravnavano nalogo. Pri tem so nam v pomo¢ posledice
in vprasanja za razlocevanje, opisana v nacelih in metriki
KDNC (zgoraj v $t. 23, 24 in 25). Pomembno je, da se poseb-
na pozornost ne sme osredotociti le na trenutne razmere,
temvec je treba prepoznati tudi razvoj — upostevati je treba
procese tranzicije, ki so ze v teku, ali analizirati »opazovalne
liste« za zacetno fazo za tako imenovane »mesane nalozbe«.
Doprinos in rangiranje razlicnih pobud za odgovornost,
bodisi iz kategorij, kot so nalozbe z u¢inkom, najboljse v
razredu ali ESG, lahko pomagajo pri oblikovanju ali vode-
nju vlagateljeve politike izboljsevanja. Ne da bi si domislja-
li, da je to dokon¢no, lahko zaveza k izboljsanju vkljucuje:
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i. Nalozbe z u¢inkom [angl. impact investing] vodita vizija
in poslanstvo, ki si prizadevata odgovoriti na razli¢ne
druzbene in okoljske izzive, s katerimi se soocajo skup-
nosti in druzba. So ena od izvedljivih moznosti, ki so na
voljo in se obetajo kot u¢inkovito orodje, ki vlagateljem
pomaga preseci negativne ocene, kot so »ne delaj hudega«
ali »izogibaj se skodi«. Namesto da bi preprosto cakali,
da se pojavijo ustrezni dogodki, je cilj nalozb z u¢inkom
spodbuditi in pospesiti projekte, ki so $e posebej skladni z
vero. Dejansko gre za portfelje, ki vkljucujejo vrsto nalozb
v raziskave in razvoj v socialnih podjetjih ali podjetjih, ki
delujejo na temelju posebnega poslanstva [cause-driven
enterprises]. Kot poudarja papez Benedikt XV1.: »Potreb-
na so prizadevanja - in to je nujno povedati - ne le za obli-
kovanje ‘eti¢nih’ sektorjev ali segmentov gospodarstva ali
financ¢nega sveta, temvec za zagotovitev, da bo celotno go-
spodarstvo - celotne finance - eti¢no, ne le zaradi zunanje
oznake, temve¢ zaradi spostovanja zahtev, ki so neloclji-
vo povezane z njegovo naravo. Druzbeni nauk Cerkve je
povsem jasen na to temo in opozarja, da je gospodarstvo
v vseh svojih panogah podrocje ¢loveske dejavnosti.«®

 Na podlagi poslanstva ali drugih ciljev, oblikovanih na
podlagi vrednot, katoliski upravljavci nalozb z u¢inkom
dolocijo niz tem, vprasanj, izzivov ali kategorij za usmer-
janje nalozb v spodbujanje celostnega ¢loveskega razvoja
in skupnega dobrega. Ti cilji so izpopolnjeni z uporabo

95 Benedikt XVI. Caritas in veritate, 40, 45.
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prizme KDNC, pogosto pa jih usmerjajo izkusnje drugih
praktikov na tem podrocju. Uc¢inkovitost taksnega vlaga-
nja je odvisna od trdnih in preglednih metodologij vred-
notenja, vkljucno z zahtevami po vedno bolj podrobnih
in preverjenih metrikah.

« Pozitivne in proaktivne strategije nalozb z druzbenim in
okoljskim u¢inkom so vedno veljale za del zavez, ki temeljijo
na veri, saj je njihov poseben cilj prispevati k spodbujanju
splosnega skupnega dobrega ali k skrbi za stvarstvo.

ii. Pristop »najboljsi v razredu« ¢rpa smernice in navdih pri
inovatorjih, ki se dosledno ravnajo v skladu z vero. Tako
kot pri strategiji vkljucevanja to pogosto pomeni pove-
zovanje uveljavljenih meril za investiranje z u¢inkom ali
ESG z medsebojno povezanimi ¢loveskimi, druzbenimi
in naravnimi dejavniki, ki sestavljajo »celostno ekolo-
gijo«*° za ocenjevanje in razvric¢anje izdajateljev delnic
in podjetniskih obveznic. Pristop »najboljsi v razredu«
odraza tudi skrb, ki je odmev Jezusovih blagrov (prim.
Mt 5,1-12) — hrepenenje in Zejo po pravi¢nosti, trdo delo
za ustvarjanje miru in rast skladnosti, prizadevanje za
vkljucitev revnih ali odrinjenih na rob ter usmiljenje do
vseh, ki se jih nalozba dotakne ali nanje vpliva. Taksno
proaktivno pozitivno vlaganje vlagatelju zagotavlja edin-
stveno priloznost, da z vero in KDNC uskladi nalozbene
cilje in vrste nalozb. Tako kot pri nalozbah z u¢inkom

96 FranciSek. Laudato si’, 10, 11, 62.
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bodo tudi pri strategijah, ki temeljijo na najboljsih v svo-
jem razredu, potrebne razli¢ne ravni strokovnega znanja.
Teh strategij ne smemo zamenjevati s tistimi povsem le-
gitimnimi nalozbami, ki se pogosto izvajajo za podporo
osnovnega druzbenega ali ekoloskega poslanstva sklada
ali organizacije ob hkratni zas¢iti vloZzenega kapitala in
prejemanju minimalne ali koncesijske stopnje donosa.
Nasprotno, nalozbe z u¢inkom in z njimi povezane naj-
boljse strategije v svojem razredu pri¢akujejo razumne
donose, ki so skladni z nalozbenimi cilji vlagatelja in
v skladu z donosi iz drugih nalozb.

 Z uporabo neposredne primerjave konkurentov v njiho-
vem sektorju zgornji pristop omogoca opredelitev inova-
torjev in vzornikov glede na navedene eti¢ne prednostne
naloge. Taksna merila, kot jih obravnavamo v nadalje-
vanju, vkljucujejo tako izboljsanje kot izkljucitev — tako
pozitivne kot negativne ocene.”” Vprasanja, ki jih je treba
oceniti, vkljucujejo kakovost in celovitost upravljanja ter
nacin upravljanja odnosov med delnicarji, zaposlenimi,
strankami, dobavitelji, regulatorji, delezniki ter celo kri-
tiki in konkurenti. Temeljno je spostovanje dostojanstva.
Poleg tega je treba izdajatelje oceniti tudi glede na njihovo
zavezanost delovnim in druzbenim standardom (na pri-
mer moznost pridobitve cenovno dostopnega stanovanja,
druzbena odgovornost podjetij) ter shemam udelezbe, kot

97 Deutsche Bischofskonferenz/Zentralkomitee der deutschen Katholiken,
Making Ethically Sustainable Investments, 25 (https://www.nachhalti-
-predigen.de/dokumente/cmsj/...).
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sta delitev dobicka in lastnistvo delnic zaposlenih. Na eko-
loskem podrodju je treba skrb za podnebje, dejavnosti
na podrocju obnovljivih virov energije in druge sisteme
okoljskega upravljanja uporabiti kot merila vrednotenja
bodisi za u¢inkovito upravljanje tveganja nalozb bodisi
za priloznosti, ki jih lahko ponujajo.®®

« Izboljsanje ocitno vsebuje vkljucevanje — aktivno sode-
lovanje s korporacijami ali izdajatelji, pri cemer vlagatelji
izkoristijo svoj polozaj delnicarjev, da v dialogu z voditelji
in delezniki pomagajo oblikovati politike, reforme in od-
lo¢itve. Lastniki premozenja morajo izbrati prednostna
podrocja v skladu s svojimi cilji, istovetnostjo in pos-
lanstvom ter poiskati tiste projekte, sklade in priloznosti,
ki so usklajeni z njihovo izjavo o nalozbeni politiki. Tisti,
ki is¢ejo smernice, lahko sami ali skupaj z vodstveno sku-
pino preucijo sodobni druzbeni nauk papeza Benedikta
XVI. (Caritas in veritate) in papeza Franciska (Laudato si’
in Fratelli tutti). Druga moznost je, da podrobno preucijo
dele ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov (spre-

98 Prav tam, 25: »Raziskovalno delo, ki ga je treba opraviti za pristop najbolj-
$ih v svojem razredu, hitro preseze moznosti, ki jih lahko obvladajo zlasti
manjse in srednje velike institucije. Podporo pri tem nudijo raziskovalne
agencije, ki opravijo obsezne analize podjetij in sestavijo lestvico v skladu
z individualno dolo¢enimi eti¢nimi merili. Raziskovalne agencije lahko
poleg tega pokazejo, ali in v kolik$ni meri se eti¢na merila za ocenjevanje,
ki jih Zeli vlagatelj, lahko izvajajo na nalozbenem podroéju. Vendar do
zdaj ni bilo standardnih eti¢nih meril za trajnostno vrednotenje izdaja-
teljev, zato se lahko razvrstitve agencij med seboj razlikujejo. Zato se je
treba vpras$ati, na kaksni podlagi je posamezna agencija ocenila odnos do
trajnosti in ali je ta skladen s kr§¢anskimi vrednotami.«
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jetih leta 2015), ki so skladni z vero in KDNC. Vedno so
dragocena referenca tudi izkusnje drugih strokovnjakov.

ESG, okrepljen s KDNC. Vlagatelji imajo lahko koristi od
razvijajocih se platform za nalozbe ESG, ki se razvijajo,
da bi omogocile ocenjevanje in tockovanje podjetij gle-
de na njihove zaveze in zapise o okoljskih, druzbenih in
upravljavskih merilih. Stevilni temeljni dejavniki ESG se
ujemajo s cilji, na katerih temelji KDNC, kar ustvarja po-
tencial za novo sinergijo med vrednostjo in vrednotami.
Priloznost za prihodnost je z vidika nalozb, ki temeljijo
na veri, uporaba KDNC na dva nacina. Prvi¢, pomaga-
ti izboljsati kakovost uspesnosti vsakega dejavnika, na
primer izboljsati prakti¢ne ukrepe za okoljsko uspesnost
z moralnimi izrazi iz druzbene pravicnosti in celostne
ekologije; ali vnesti merila upravljanja z eticnimi nor-
mami za ¢lovesko dostojanstvo, solidarnost in skrb za
nas$ skupni dom. Drugic, prispevati spodbudo za pristen
celosten razvoj s sistemati¢nim povezovanjem teh lo¢enih
ukrepov, kot je povezovanje socialnih ukrepov z okolj-
skimi rezultati, ki jih izvaja upravljanje, z uporabo etike
skupnega dobrega ali za vkljucevanje najranljivejsih.

Pomembno je poudariti, da ESG ni sinonim za KDNC.
V svojem bistvu KDNC spreminja pot gospodarstva in
kulture, da bi bila bolj cloveska in humana. Sluzi cilju
gradnje Bozjega kraljestva na zemlji. Na primer, dosto-
janstvo osebe je veliko bolj polna kategorija, kot jo za-
jemata »zadovoljstvo strank« ali »zavzetost zaposlenih«.
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Podobno dostojanstvo dolznosti in odgovornosti presega
»revizijo« ali »zasebnost«. Poleg tega se tako skupno dobro
kot skrb za nas skupni dom, ki sta dolocena v KDNC, pre-
pletata z vsako od kategorij ESG: npr. celostnega razvoja
osebe ni mogoce lo¢iti od njenega druzbenega okolja niti
od naravnega okolja, ki vzdrzuje zZivljenje. Vse to pomeni,
da dejavniki ESG sicer res lahko skrbijo za dele celostnega
razvoja, vendar ne iz¢rpajo obsega KDNC niti posebej ne
izpolnjujejo tistih preseznih razseznosti za prepoznavanje
svetosti zivljenja, svetosti in lepote stvarstva ter zakramen-
talne (evharisticne) kakovosti medsebojne povezanosti
med ljudmi.

+ Tako kot druge pobude za pospesevanje odgovornosti
na trgih je tudi ESG $e vedno v razvoju. Zaenkrat $e ni
mednarodno dolocenih in potrjenih meril za ocenjevanje.
Poleg »zelenega« [greenwashing] obstajajo tudi primeri, ko
korporacije in poslovna zdruZzenja lobirajo pri regulatorjih
proti zavezam druzbene odgovornosti, ki jih dajejo zainte-
resiranim stranem in javnosti. Vsakrsno ESG-vrednotenje
je zato treba preveriti s prednostnimi nalogami in merili
za skladnost z vero.”® Ne smemo pozabiti, da so se racu-
novodski standardi razvijali ve¢ desetletij in se e naprej
razvijajo. Norme odgovornosti, kot je ESG, vkljucujejo Se

99 Konferenca katoligkih $kofov ZDA je v svojih smernicah za druzbeno od-
govorne nalozbe dolo¢ila pet smernic, ki vklju¢ujejo ESG in jih tudi prese-
gajo. Nalozbene politike so organizirane tako, da skrbijo za pet kategorij:
i) varovanje ¢loveskega Zivljenja; ii) spodbujanje ¢lovekovega dostojanstva;
iii) krepitev skupnega dobrega; iv) prizadevanje za gospodarsko pravi¢-
nost; v) in re§evanje nasega globalnega, skupnega doma.
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eno vsestransko raven, kar pomeni, da bo standardizacija
$e toliko tezja. MB v to klju¢no delo vnasa perspektivo
katoliske vere, da bi spomnil, obnovil in okrepil moral-
ne vidike, ki so nelocljivo povezani z vsako gospodarsko
menjavo. Z naras¢anjem zanimanja za to vrsto nalozb, ki
temeljijo na veri, se bosta povecali tudi koli¢ina in kako-
vost informacij, na podlagi katerih bo mogoce smiselno
primerjati naloZbene priloZnosti.

o V tistih regijah sveta, kjer zaupanja vredne konvencional-
ne finan¢ne nalozbe niso na voljo, lahko ustanova upo-
rabi KDNC za nalozbe v lokalna podjetja, kot so razvoj
nepremic¢nin, skupnostna infrastruktura ali kmetijstvo.
Kjer referen¢na merila niso razvita, je lahko sprejemanje
z vero skladnega in druzbeno odgovornega upravljanja
sredstev izziv. Vendar je te ovire mogoce deloma prema-
gati s sodelovanjem z drugimi skupinami ali vlagatelji, ki
so enako zavezani nacelom KDNC.

Poziv k izkljuditvi

Politika izkljucevanja sprejema referenc¢ne vrednos-
ti iz vere in doloca, kaj se lahko opredeli kot dovoljena,
izkljucena ali omejena nalozbena podrocja. Izkljucitveni
pregledi in merila vlagatelju omogocajo, da se izogne etic¢-
nim protislovjem med nalozbo in naukom Cerkve. Klju¢-
nega pomena je uporaba »objektiva« KDNC za molitveno
presojo dejavnosti.
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Rezultat izvajanja izkljucitvenih meril je oblikovanje se-
znama podjetij, izdelkov, storitev in skladov, ki jih je treba
izkljuciti z nalozbenega podrocja. V tem postopku je treba
nalozbene priloznosti oceniti glede na prepric¢anja in vred-
note ustanov ter trajnostne osi ESG - ekoloska, druzbena
in upravljavska merila. Pogosto bodo uporabljena merila
vkljucevala nekatera najbolj pereca vprasanja in izzive, s
katerimi se soocajo druzbe in skupnosti. Merila za ocenje-
vanje se pogosto dotikajo elementarnih grozenj ¢loveko-
vemu dostojanstvu in ¢lovekovim pravicam, druzbenemu
sozitju in skrbi za stvarstvo, pa tudi grozenj poslovanju in
poslovnim praksam v obravnavani panogi. Izkljuc¢itvena
merila se morajo uporabljati na podlagi posebne poslov-
ne panoge podjetja, kot je na primer vpletenost v izvaja-
nje splava ali pornografijo, ali na podlagi poslovnih praks
ne glede na poslovno panogo, kot sta otrosko delo ali su-
Zenjstvo.

Za osebe, odgovorne za upravljanje cerkvenega premo-
zZenja, je nabor moznih meril za izkljucitev precej$en. Na-
slednja preglednica navaja 24 kategorij skrbi ali prepovedi.
Ta seznam nikakor ni dokoncen, opredeljuje pa vprasanja
za vlagatelje, ki zahtevajo razlocevanje, ki izhaja iz vere in
ki so jih razli¢ne lokalne $kofovske konference ze preucile.
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Zagotavljanje Izogibanje | Prepoznava- | Zagotavlja-
neodtujljivega destruk- nje globalnih | nje varstva
dostojanstva tivnemu in trajnostnih okolja
clovekovega vedenju vplivov
Zivljenja
e SNOVi in - o o
T kréitve o groznje za
o splav —— éajo delovnega spreminjanje
zasvojenost prava o]
« raz¢lovecujo- « izkori$¢anje
. . ¢e racunal- . negativnih
« oborozevanje 1. . ekorupcija .
niske igre in zunanjih
igrace ucinkov
e omejevanje
« jedrsko orozje « pornografija d'1.skr1m1na- dostopa c.lo
cija hrane naj-
ranljivej$im
o krsitve
« kontracepcijska pravic e nevarne
sredstva domorodnih  kemikalije
ljudstev
« raziskave izvor- I o rudarstvo in
. . « totalitarni :
nih embrional- reFimi mineralne
nih celic surovine

o nepostene
poslovne
prakse

« zloraba poskusov
na Zivalih

« nedostopnost
pitne vode

(Podrobnosti v Dodatku.)
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Obstajajo tudi drugi primeri, ko lahko politika sklad-
nosti z vero vlagatelju prepove sodelovanje z navidezno
zglednimi podjetji, na primer tistimi, ki dosegajo visoke
ocene na vseh podrocjih ESG, hkrati pa proizvajajo ali tr-
zijo doloc¢en izdelek, ki ni zdruzljiv z normami in vredno-
tami vere. Kot je navedeno, ESG ni priblizek KDNC. Bistvo
pristopa, ki temelji na veri, je iskanje ravnovesja med preu-
darnim upravljanjem virov za financiranje poslanstva su-
bjekta, ki vlaga, in vlaganjem na nacin, ki odraza njegovo
katoligko istovetnost — njegovo vero in poslanstvo. Prva
odgovornost ne sme nadomestiti druge. Z drugimi beseda-
mi, nekateri nalozbeni instrumenti in oblike nalozb zaradi
svojih notranjih znacilnosti niso primerni za zdruzevanje
kapitala s spodbujanjem skupnega dobrega — tudi ce to po-
meni, da vlagatelji izgubijo koristi (na primer zaradi po-
vecanja raznovrstnosti) od takih finan¢nih produktov.’*°

43. Moralni imperativ v¢asih predstavlja jasne situa-
cije, v katerih je treba uporabiti izkljucitev brez izjeme, na
primer sodelovanje pri splavu in umoru. V drugih prime-
rih pa obstajajo siva podrocja, ki lahko zahtevajo dodatne
raziskave, nove metrike ali posvetovanje s tretjimi osebami,
preden je mogoce sprejeti utemeljeno in moralno odloc¢itev.
Sem spadajo zloraba »$pekulativnih produktov ali naloz-
benih tehnik« ali uporaba vrzeli v racunovodski praksi, ki

Prim. besedilo Avstrijske $kofovske konference: https://www.bischofskon-
ferenz.at/dl/MNIrJmoJKIOJqx4KJKJKJKknlkO/Amtsblatt_74_pdfp.15.
»Na koncu je u¢encevstvo povezano s stroski, ki jih mora u¢enec-investi-
tor pricakovati.«
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izkorisc¢a zascito davénih oaz. Drugi zaplet je povezan z
mesanimi nalozbami, pri katerih se podjetje lahko ukvarja
s pozitivnhimi dejavnostmi, hkrati pa neposredno ali po-
sredno vpliva tudi na nezazelene rezultate ali prakse. Ob
upostevanju teh odtenkov se lahko vlagatelji zaradi verodo-
stojnosti odlocijo, da bodo taksno podjetje izkljucili. Lah-
ko pa sodelovanje uporabijo za vplivanje na spremembe in
hkrati dolocijo posebne prage za delovanje v skladu z vero.
Tako kot pri izvajanju pristopa »najboljsi v razredu« mo-
rajo ustanove to analizo opraviti interno ali najeti zunanje
agencije s strokovnim znanjem na tem podrocju. Ce taksni
viri niso na voljo, lahko ustanove nalozbenim svetovalcem
narocijo, naj pri izbiri nalozb upostevajo predpisana nacela.
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44. Spreminjanje obzorij ali kulture za nalozbe se zac-
ne s ponovnim dolo¢anjem vsakega od korakov pri skrb-
nem pregledu, ki ga izvaja vlagatelj.

i) Vkljucevanje nacel KDNC v celoten postopek odloc¢anja
o nalozbah. Upravni odbori in vodstveni delavci bodo
morali imeti na veri temeljece ali z vero skladne cilje za
upravljanje in vlaganje.

+ Dodelite ¢as in sredstva za razvoj uradne politike ter redno
spremljajte nalozbe z vidika upostevanja nacel KDNC.

« Bodite na teko¢em z razvojem in razpolozljivostjo naloz-
benih moznosti, ki odrazajo KDNC.

« Prisodelovanju z zunanjimi upravitelji nalozb ocenite nji-
hovo strokovno znanje in vrednote za prenos nalozbene
politike v odlocitve, skladne z vero.

« Zahtevajte, da se nacela KDNC vkljucijo v nove raziskave,
pri ¢emer naj se z razvijajoco se analizo poroca o uspes-
nosti, povezani z naceli KDNC.***

ii) Dejavno in pozitivno sodelovanje pri izvajanju nalozbene
politike, skladne z vero. Parametre tveganja je treba spre-

101 https://en.wikipedia.org/wiki/Investment
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meniti tako, da bodo vkljucevali tako eti¢no stvarnost
kot tudi ekonomske vidike. Na podlagi nacel KDNC je
mogoce ra¢unovodstvu in reviziji dodati novo dvojno
knjigovodstvo — v tem primeru je treba navesti eti¢na
sredstva in obveznosti, ki dajejo celotno sliko uspesnosti.

« Poiscite verodostojne vire tretjih oseb ali neposredno
povprasajte poslovna podjetja na nacionalni in mednaro-
dni ravni glede ustreznih norm, standardov in predpisov
glede ravnanja.

« Kjer je to mogoce, izvajajte strategijo sodelovanja, ki te-
melji na nacelih KDNC.

¢ V zvezi z javnimi podjetji podpirajte pobude in resolucije
delnicarjev, spodbujajte s tem povezana razkritja in zah-
tevajte standardizirano porocanje o ravnanju po nacelih
KDNC.

« Uveljavljajte svoje glasovalne pravice v javnih podjetjih in
spremljajte skladnost ukrepov z glasovanjem.

iii) Bodite proaktivni - zagovarjajte in spodbujajte vlaganje v
skladu z vero, ki temelji na KDNC. Razsirite norme pre-
vidnosti in strokovnosti, da bodo vkljucevale ve¢ eti¢nih
vidikow.

* V duhu solidarnosti spodbujajte in pomagajte drugim
ustanovam pri razvoju in izvajanju njihove politike FCI
(Faith-Consistent investing).

« Podpirajte finan¢ne akterje, ki pripravljajo nalozbene re-
Sitve, skladne s KDNC.

 Ponovno preucite strategijo razporejanja nalozb in izzo-
vite ute¢ene nacine razmisljanja, da bi vzgojili navade za
razmiSljanje v veri.
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« Katoliski lastniki premozenja morajo pri najemanju po-
nudnikov nalozbenih storitev ali svetovalcev oceniti tako
finan¢no usposobljenost kot dejavnike integritete, kot so:
ugled, skladnost med trditvami o druzbeni odgovornosti
podjetij in uspesnostjo, kakovost eticnega upravljanja, do-
kazano spostovanje predpisov in usklajenost predlaganih
strategij z vero.

iv) Inoviranje, ucenje in izmenjava izkusgenj. Poslanstvo
ali poklicanost usklajevanja nalozb z vero postane ziv
proces, pri ¢emer je vsaka stopnja odloc¢anja prilagoje-
na rezultatom celostnega razvoja. Del tega poslanstva je
tudi nenehno ucenje — sprejetje sistema analiz in usposa-
bljanja, da bi metodi¢no spodbujali potrebne spretnosti,
stali§¢a in vrednote za nalozbe, ki temeljijo na veri.

« Prizadevajte si za ekumensko sodelovanje s kolegi drugih
veroizpovedi, da bi spodbudili program eti¢nih nalozb.**?

« Spodbujajte boljSe poznavanje KDNC pri strokovnjakih,
ki delujejo na podroc¢ju vlaganj.

* Merila, skladna z vero, vlagateljem omogocajo sprejema-
nje konkretnih odlo¢itev glede vklju¢evanja in izkljucitev
nalozb (gl. st. 41). Zavedajoc¢ se ustvarjalnosti vsake usta-
nove in upravljavca premozenja, morata biti tako politika
izkljucevanja kot politika vkljuc¢evanja pozitivnih nalozb
del izjave o nalozbeni politiki.

102 Prim. Smernice iz Zuga za vlaganje v skladu z vero, FAITH IN FINANCE,
ARC, 2017: (http://www.arcworld.org/downloads/ZUG_Guidelines_to_
FCI_2017.pdf).
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« Spremljajte napredek pri izvajanju nalozbenega procesa, ki
ga usmerja vera, in z vidika vere spremljajte rezultate, da
se vzpostavijo ustrezne zmogljivosti za prihodnje nalozbe.

« Spremljajte dejavnosti in napredek na ravni upravnega
organa ter sporocajte ugotovitve institucionalnim ude-
lezencem.

 Na nacin, ki je primeren za upravljanje posamezne usta-
nove, upravicence obvestite o tem, kako je KDNC vklju¢en
v politiko, ki je skladna z vero.

 Redno preverjajte politike, da se zagotovi skladnost med
trenutnimi eticnimi vidiki, trenutnimi dejavnostmi in
viri ustanove ter upostevanje razvijajocih se nalozbenih
moznosti, ki odrazajo cilje politike.

45. MB v tej fazi ne more obravnavati vseh situacij in
odgovoriti na vsa vprasanja. Pomembno je, da MB spod-
buja in pomaga katolicanom in katolisko navdihnjenim
lastnikom premozenja, da za¢nejo ali nadaljujejo pot in
vkljucijo KDNC v svoj postopek odlo¢anja o nalozbah z
oblikovanjem ustreznih politik in praks (tudi ¢e so sprva
omejeni le na nekatere razrede premozenja). Vlaganje, ki
izvira iz vere, je kriticen in neprekinjen proces, ki se bo
izboljseval z izzivi, ki jih lastniki in upravljavci premoze-
nja uspesno resujejo s svojimi darovi zvestobe in ustvar-
jalnosti. V tem duhu ta politika dobrih ukrepov ni stati-
¢en dokument, dolo¢en in dokoncen, temvec spodbuda za
prepotrebno skupno ucenje, ki ga zahtevajo nase sedanje
zapletene razmere. MB bomo redno pregledovali in poso-
dabljali, da bi razsirjali papezev ali druzbeni nauk, se pog-
lobili v nova vprasanja ali eti¢ne izzive ter delili inovativne
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izkusnje vlagateljev pri uporabi KDNC. Nalozbe, skladne z
vero, so na trgih Ze vedno pomembnejsi dejavnik. Za mo-
ralno skladnost pri odzivanju na krize nasega casa je ta
doslednost in usklajenost z vero za katoliske vlagatelje in
lastnike premozenja postala nujnost.

46. S tem, ko se zavzema za spremembo vrednot in
prednostnih nalog, MB dodaja e en element k prispevku
Katoliske Cerkve za bolj ¢loveske prakse upravljanja v vseh
sektorjih gospodarstva. V skladu s svojim poslanstvom bo
Cerkev $e naprej krepila eti¢ne in antropoloske temelje
finan¢nega sistema. Tako kot v vsem svojem druzbenem
ucenju bo Cerkev neomajno usmerjala gospodarske de-
javnosti k spodbujanju dostojanstva in celostnega razvoja
vsakega cloveka ter skrbi za nas skupni dom. V tem konte-
kstu MB predstavlja pot, po kateri lahko Cerkev prakti¢no
in pozitivno Se naprej sodeluje pri nacelih in dejavnostih
finan¢nega sistema ter zagotavlja, da so v sluzbi skupne-
ga dobrega. MB poziva k dialogu s finan¢niki, politiki in
mednarodnimi organizacijami, kot so Zdruzeni narodi,
ki jih ta vprasanja zelo zanimajo. Da bi skupaj napredovali
na tej poti, MB ponuja vizijo, kako se lahko cilji eti¢nega
ali druzbeno odgovornega vlaganja razvijejo do popolnejse
rodovitnosti v luci katoliskega druzbenega nauka.
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ZAKLJUCEK.
DELITEV DELA

47. Kot poziv k ukrepanju MB pri¢akuje inovacije in
izkusnje katoliskih vlagateljev, ki si §e naprej prizadevajo
konkretno prispevati k celostnemu ¢loveskemu razvoju. Za
koli¢insko opredelitev rezultatov odgovornosti so vseka-
kor potrebni novi kazalniki. Kljub temu je vera preprica-
nje, ki se ga trdno drzimo, Se preden ga potrdijo odgovori
ali podatki. V sedanji resni¢nosti trgov in nalozb pogosto
manjkajo lastnosti globljega namena in zgodovinske per-
spektive, ki poclovecujejo. Modrost vere je klju¢na, ne zato,
ker bi imela izdelane natan¢ne odgovore, ampak zato, ker
razkriva moralne moznosti na podlagi nasega odnosa z Bo-
gom, ki ljubi. Ko se stvari zdijo neverjetne ali celo nemo-
goce, se lahko spomnimo, da je ucenje o Bozjem kraljestvu
v Svetem pismu na splos$ni ravni vpeto med tukaj-in-zdaj
ter ne-zdaj; med sedanjostjo in prihodnostjo. Bog je vedno
v srediS¢u. Bog je vedno blizu.*

Septembra 2022 so se v Assisiju zbrali mladi ekonomisti, podjetniki in
ustvarjalci sprememb, da bi dali obliko »ekonomiji Fran¢iskove zaveze«.
Ob priznavanju $tevilnih izzivov, s katerimi se sooca ¢lovestvo, zaveza, ki
so jo mladi podpisali, s pripravljenostjo prevzema »odgovornosti, ki lezi
na nasi generaciji«, ter zavezuje k osebni in poklicni predanosti, »da bi
gospodarstvo danes in jutri postalo gospodarstvo v skladu z evangelijem«
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48. Ceprav se ta dokument opira na KDNC in so po-
drobnosti za izvajanje v skladu z vero nujne, MB vse vlaga-
telje vabi k molitvenemu razlo¢evanju pri analiziranju moz-
nosti in sprejemanju odlocitev. Del tega premisljevalnega
pristopa vkljucuje pocitek od dela, kot ga je Bog oblikoval
po vzoru $estih dni stvarjenja (prim. 1 Mz 2,1-3), in uzivanje
v svetosti sobote, ki jo je Bog dolo¢il kot zapoved za osvobo-
ditev in ponovno stvarjenje (prim. 2 Mz 20,8-11). Na trgih se
kar naprej nekaj dogaja, zato lahko povsem zaposlijo naso
pozornost. Vendar, kot poudarja papez Francisek v svojih
spisih in nauku, prav krize, ki zahtevajo nasa prizadevanja
in vestnost, nas silijo k sanjanju - k pogledu onkraj nujnosti
trenutka, da bi si predstavljali, kaj je potrebno in mogoce za
napredek na podrocju celostnega ¢loveskega razvoja.'**

Vsak vlagatelj bo imel svoje cilje in bo svoje odlocitve in
prakse na svoj nacin dopolnjeval z zavezanostjo veri. Poziv
k sanjanju naj bi pomagal »¢loveskemu srcu z zaupanjem
odpreti se Bogu, ki je ne le ustvaril vse, kar obstaja, ampak
nam je v Jezusu Kristusu podaril tudi samega sebe. Gospod,
ki je prvi poskrbel za nas, nas uci, naj skrbimo za svoje brate
in sestre ter okolje.«'*

49. MB poziva k nujnemu izvajanju in razvoju naloz-
benih ukrepov, ki bodo temeljili na skladnosti z vero, in

(https://www.vaticannews.va/en/pope/news/2022-09/economy-francesco-
-final-covenant-pope-francis-gospel.html).

Frandi$ek. Querida Amazonia, 8, 28, 41, 61 [slovenski prevod: Posinodalna
apostolska spodbuda Ljubljena Amazonija. CD 161].

Prav tam, 41.
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poudarja klju¢ne cilje, opi-
sane v uvodu. Kot izhodi-
$¢e in poziv k ukrepanju
MB ponuja moralno vo-
dilo iz vere in KDNC, da
bi vlagateljem in institu-
cijam pomagali $e naprej
prakticno in konkretno
gledati dlje od obi¢ajnih
ciljev in prispevati k bla-
ginji vseh. Vkljucevanje
druzbenega in moralnega
nauka Cerkve v upravlja-
nje finan¢nih sredstev je
klju¢nega pomena tako za
osebno moralno doslednost
kot za pozitiven prispevek
k potrebnim spremembam
v gospodarstvu in druz-
bi. Cerkveno uciteljstvo je
izdalo Se bolj specificne in
podrobne usmeritve, ki jih
MB ceni in si jih prizadeva
s svoje strani dopolnjevati.

50. Zavezanost k vedji
usklajenosti med upravlja-

»Ste mladi iz 115 drzav.
Prosim vas, da se zavedate
na$e medsebojne potrebe,
da bi priklicali v Zivljenje
gospodarsko kulturo, ki
bo sposobna saditi sanje,
ustvarjati prerokbe in
vizije, omogocati razcvet
upanja, vzbujati zaupa-
nje, obvezovati rane, tkati
odnose, prebujati zarjo
upanja, se uciti drug od
drugega in dajati pros-
tor iznajdljivosti, ki bo
razsvetlila misli, ogrela
srca, dala mo¢ nadim
rokam in v mladih - vseh
mladih, ne izklju¢ujo¢
nikogar - vzbudila vizijo
prihodnosti, napolnjeno
z veseljem evangelija.«

Francisek. Video sporocilo

udelezencem Franciskove eko-

nomije (21. novembra 2020)

njem premozenja in $ir§im poslanstvom Cerkve bi bilo
treba dodatno okrepiti s sodelovanjem med katoliskimi
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lastniki premozenja na nacionalni in mednarodni ravni,
vklju¢no z organizmi Vatikana in Svetega sedeza. Spodbu-
jati je treba izmenjavo virov in strategij, spodbujati skupno
delovanje za uc¢inkovitejse in uspesnejse sodelovanje s po-
sameznimi podjetji ter usklajevati zagovorniske pristope do
oblikovalcev politik na razli¢nih ravneh oblasti. S taksno
»mrezo« strokovnjakov bo KDNC postal zanesljiva in
ucinkovita referenca za celoten sektor finan¢nih storitev.
Taks$no vplivanje na podrocja financ odpira nova obzorja
za evangelizacijo. Z ve¢jim sodelovanjem, ki pomaga od-
pirati ali razvijati odgovorne komunikacijske kanale med
vsemi vlagatelji dobre volje, se bo ustvarila sinergija in pos-
pesilo Sirjenje podobnih pobud za odgovornost. MB doloc¢a
novo normalno stanje za katoliske vlagatelje. Je tudi primer
spoznanj na podlagi druzbenih izkudenj in nauka Cerkve,
ki so lahko vodilo gospodarstvu in kulturi nasploh.



LE ZACETEK.
KAJ SLEDI?

51. V Lukovem evangeliju Kristusova obljuba dobre
mere izhaja iz nasega sodelovanja v odnosu z Bogom in
vkljucevanja drugih v ta ljubezni poln dobicek. Bozja ma-
tematika obilja ni nasa — ali vsaj $e ni nasa. Kljub temu vsa-
ki¢, ko izgovarjamo ocenas, priklicemo dobro mero Bozjega
obilja kot skrivnost upanja in obljubo, ki spreminja odnos
med nami in Bogom.

Za vse nas, zlasti pa za vlagatelje, je pomembno, da
zivimo na tem sti¢i$¢u odnosov - da delujemo, se pogo-
varjamo in se redno sre¢ujemo, da spremljamo, prever-
jamo in predlagamo prilagoditve skupnega nacrta (in
skupne odgovornosti) za celosten razvoj v vseh njegovih
oblikah. Sodelovanje v taksnem dialogu je klju¢nega po-
mena, zlasti ob upostevanju stalnega procesa inovacij, ki
poteka v finan¢nem sektorju. Ceprav MB ni ne prva ne
zadnja beseda o nalozbah, skladnih z vero, bo $e naprej
prispevala k izmenjavi znanja o dobrih ukrepih. Spoznanja
$kofovskih konferenc in najboljse prakse vlagateljev bomo
stalno delili, tudi s posebnimi vprasanji in inovacijami na
podlagi Zivega izrocila vere Cerkve. Izvajali bomo $tudije
in delavnice o vlaganju skladno s KDNC, tudi z namenom
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raz$irjanja novih in natan¢nej$ih smernic. Poleg sodelo-
vanja z drugimi vedami in disciplinami pri oblikovanju
novih eti¢nih meril bo MB §e naprej zagotavljala dobra
merila v smislu priporo¢enih postopkov in orodij za preu-
¢evanje moralnih vprasanj in vklju¢evanje. »Stari modeli
izginjajo,« ugotavlja papez Benedikt XVI., »na obzorju pa
se oblikujejo novi obetavni modeli.«**® Proti temu obzorju
smo vsi poklicani potovati in Ziveti svojo vero s celostnim
vlaganjem svojih darov in talentov ter svojega premozenja.

106 Benedikt XVI. Caritas in veritate, 40.



DODATEK.
MERILA ZA IZKLJUCITEV

1. Naravno

dostojanstvo Zadeva na kratko

¢loveskega
Zivljenja

o Cerkev nedvoumno obsoja odvzem cloves-
kega Zivljenja, tudi v najzgodnejsi fazi, ko
Splav se zdruzita jaj¢na celica in semencica, kot
zlorabo ¢lovekove oblasti nad zivljenjem in
smrtjo (Kompendij, 233).

Vojaski spopadi vedno terjajo ¢loveska
zivljenja. Nenadzorovano povecevanje obo-
rozevanja omogoca Stevilne izbruhe nasilja
in spodkopava varen mir. Industrija, ki se
ukvarja s proizvodnjo teh orodij vojne in
unicevanja, je zato obsojanja vreden posel.

OboroZzitev

V skladu z naukom Cerkve, ki ga je pono-
vil papez Francisek, je »uporaba jedrskega
orozja in tudi samo posedovanje tega orozja
nemoralno«. Predpostavka o jedrskem
orozju kot zastrasevanju je napacna, saj »na
koncu neizogibno zastruplja odnose med
narodi in ovira vsako mozno obliko resni¢-
nega dialoga« (Poslanica ob prvem srecanju
drzav pogodbenic Pogodbe o prepovedi
jedrskega oroZja (TPN'W), 21. junija 2022).

Jedrsko oroZje
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o Drzave, ki izvajajo smrtno kazen, se pos-
tavljajo nad temeljno pravico do Zivljenja.
Kaznovanje storilcev za kazniva dejanja,
za$cito druzbe in odvracanje drugih
morebitnih storilcev od kaznivih dejanj je
mogoce doseci z drugimi sredstvi.

Smritna kazen

Ohranjanje zdruzitvenega (nacrt skupne-
ga Zivljenja) in prokreativnega pomena
¢loveske spolnosti v zakonu nas varuje pred
zdrsom v zgolj rekreativni pristop k spol-
nosti, ki sproza sebi¢nost in pogosto vodi v
nadaljnje zlorabe (Kompendij, 233; sv. Pavel
V1., Humanae Vitae, 11).

Kontracepcijska
sredstva

Prednost, ki jo ima ohranjanje ¢loveskega
zivljenja, prepoveduje uporabo embrional-
nih mati¢nih celic v raziskovalne namene.
Gospodarske interese, ki lahko vodijo v
industrijsko izkori$¢anje in uporabo ljudi, je
treba vedno podrediti pravici do Zivljenja.

Raziskave na
embrionalnih
maticnih celicah

Zivali so del stvarstva, za katerega so dolzni
skrbeti in z njimi upravljati tisti, ki jih je
Bog ustvaril po svoji podobi. Poskuse na
zivalih, ki presegajo zahteve medicinske
znanosti, na primer v kozmeti¢ni industriji,
je tezko uskladiti z ohranjanjem stvarstva.

Poskusi na Zivalih
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2. Vzorci,
ki vodijo do

. o Zadeva na kratko
zasvojenosti in

zlorabe

o Zasvojenost s snovmi, kot so tobak, alkohol
in droge, ter z nekaterimi storitvami, kot so

novi ali storitve, . = . oo Tk
S igre na sreco, lahko $koduje ljudem. Zasvo-

Kip ovzrocajo jenost je bolezen, ki resno $koduje zdravju,
zasvojenost unicuje zivljenje in povzroca visoke druzbe-
ne stroske.
 Racunalniske igre ali igrace, ki poveli¢u-
jejo nasilje, ne povzrocajo le zasvojenosti.
Racdunalniske Igralce, zlasti majhne otroke, lahko naredijo
igre/igrace bolj agresivne, otopijo njihovo obcutljivost
za nasilje in zabriSejo meje med virtualnim
in resni¢nim svetom.
« Pornografija krsi osebno dostojanstvo, saj iz
. osebe, ki deluje, naredi zgolj predmet, osebo,
Pornografija ) goJp

ki jo gleda, pa izmali¢i. Pornografija pred-
stavlja moralno neprimerno vedenje.
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3. Globalni uc¢inki

in trajnostni Zadeva na kratko
razvoj

o Cerkev izrecno zahteva pravico do dostoj-
nega delovnega mesta kot okolja, v katerem
lahko ¢lovek osebnostno raste in se razvija.

Krsitve delovnega Odloc¢no se je treba boriti proti izkoris¢eval-

prava skemu delu otrok, prisilnemu delu, trgovini
z ljudmi, omejevanju svobode zbiranja in
diskriminaciji na podlagi spola, rase, pore-
kla, vere ali politicnih preprican;.

Trajnostni razvoj najbolj ovirata podku-

povanje in korupcija. Podkupovanje in

. korupcija, ki sta prisotna na vseh podrocjih,

Korupcija o s 8 S Thoecied .
povecujeta neenakosti, izkrivljata pravi¢nost

in zlorabljata skupno dobro za bogatenje

nekaterih na racun mnogih.

Kot je navedeno v Katekizmu: »Vsako obliko
druzbene ali kulturne diskriminacije v
L temeljnih osebnih pravicah zaradi spola,
Diskriminacija N . .
rase, barve koze, druzbenih razmer, jezika
ali vere je treba omejiti in izkoreniniti kot

nezdruzljivo z Bozjim na¢rtom« (KKC 1935).

Cerkev priznava ¢lovekove pravice vsem

ljudem brez razlik. Te pravice je treba ne-
Krsitve clovekovih

pravi nehno krepiti in braniti. Krsitve ¢lovekovih
ravic

pravic unicujejo dostojanstvo in moznosti
Za razvoj.
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Spregledane o Pravice domorodnih ljudstev, ki so pogosto
pravice nevidne, ker ta ljudstva Zivijo na obrobju, je
. treba odlo¢no in ustrezno zas¢ititi, vklju¢no
domorodnih e e ae
] z njihovim odnosom do ozemlja, kjer Zivijo,
ljudstev kulturo, umetnostjo in naravnimi viri.

« Totalitarni rezimi ali vojaske diktature izva-
jajo oblast z ustrahovanjem, ki raz¢lovecuje.
Niti ¢lovesko Zivljenje niti civilna druzba se
ne moreta v celoti razviti, ¢e se oblast oklepa
privilegijev in zlorablja pravice drzavljanov.

Totalitarno nasilje
in zatiranje

o Med poslovnimi praksami, ki goljufajo
druzbo in zmanjsujejo uc¢inkovitost trgov,

Nepostene/ so oblikovanje kartelov, cenovni dogovori,
neeticne poslovne trgovanje z notranjimi informacijami, lazno
prakse ra¢unovodstvo, pranje denarja, podkupova-

nje, trgovina z ljudmi, pomanjkanje pregled-
nosti in davéne utaje.



112 PRAKTICNI NAPOTKI V MENSURAM BONAM

4. Varstvo okolja

Zadeva na kratko

Podnebne
spremembe

Izkoriscanje
okolja

Hrana in
kmetijsko blago

»Civilizacija potrebuje energijo, vendar raba
energije ne sme uniciti civilizacije /.../ Nujno
je treba razviti politike, da bi v naslednjih
nekaj letih drasti¢no zmanjsali izpuste oglji-
kovega dioksida in drugih plinov, ki onesna-
Zujejo, na primer z nadomesc¢anjem fosilnih
goriv in razvojem obnovljivih virov energije«
(Papez Francisek. Nagovor o energetskem
prehodu in skrbi za nas skupni dom (Vati-
kan, 14. junija 2019)).

Krs$¢ansko poslanstvo je negovati in ohra-
njati stvarstvo kot Bozji dar. KDNC obsoja
nespos$tovanje ekoloskih standardov, zlasti
ker stroski potrosnje in onesnazevanja
pogosto bremenijo ranljive skupine, ki pri
netrajnostnih praksah niso imele nobene ali
le malo vloge.

Pravica do hrane, tako kot pravica do vode,
izhaja iz dostojanstva ljudi. Njena razpo-
lozljivost in preskrba sta eti¢ni imperativ,
ki prevlada nad ¢isto ekonomskimi razlogi
in zaradi katerega so $pekulacije z blagom
nevzdrzne. Medtem ko se spodbuja znanost
o proizvodnji hrane, ta ne bi smela dajati
prednosti mo¢nejsim pri razdeljevanju in
uporabi zemljisc.
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Zeleni/genetski
inZeniring

Nevarne
kemikalije
in podnebju
Skodljive

snovi

Rudarstvo
in mineralne
surovine

Cista voda

« Moznosti za eti¢ne konflikte obstajajo na
ve¢ ravneh: okoljska in zdravstvena tveganja
zaradi novih tehnologij, ki $e niso natan¢no
opredeljena. Odnos do tradicionalnega
zlahtnjenja rastlin in posledice za prehran-
sko varnost - zlasti v drzavah v razvoju, kjer
multinacionalke patentirajo semena, da bi
prevladale na trgu.

Nevarne kemikalije ogrozajo ¢lovestvo in
okolje. Strupeni odpadki in onesnazenost
ekosistema unicujejo stvarstvo, ogrozajo
zdravije ljudi in puscajo ostanke, ki bodo
imeli nepopisne posledice za prihodnje
rodove.

Mineralne surovine so nepogresljive za
sodobno gospodarstvo. Vendar pa lahko nji-
hovo pridobivanje spremlja izkoris¢evalsko
ravnanje ali krsitve temeljnih delavskih
pravic, zlasti v drzavah v razvoju, kjer je
rudarstvo pogosto v sredi$¢u druzbenih
konfliktov.

»Pravica do vode, tako kot vse ¢lovekove
pravice, temelji na ¢lovekovem dostojanstvu
in ne na kakrsni koli zgolj koli¢inski oceni,
ki vodo obravnava kot zgolj ekonomsko
dobrino. Brez vode je Zivljenje ogrozeno.
Zato je pravica do varne pitne vode univer-
zalna in neodtujljiva pravica« (Kompendij,
485).






MENSURAM BONAM:
IZBRANA BIBLIOGRAFIJA

Klju¢ni viri v Svetem pismu:

1 Mz 1,26-27; 2,15: 0 skrbi za skupni dom

Mt 5,3-12 (blagri); 7,17-19

Mt 13: »prilike o kraljestvu«: prilika o skritem zakladu (13,44);
prilika o dragocenem biseru (13,45-46); prilika o kmetu najem-
niku (21,33-45); prilika o talentih (25,14-30)

Mr 4,26-29

Lk 5,1-11 (¢udezni ulov rib); 6,20-31; 6,32-36; 6,38; 16,1-13.19-31
(bogata$ in Lazar); 7,21.24-27; 13,24-30; 25,1-13; 25,14-30

Jak 2,14-17

Raz 215

Gal 5,6

2 Kor 5,17

Uciteljstvo papezev:

Janez XXIII. Mater et Magistra (1962) [slovenska izdaja: Mati
in uciteljica. OkroZnica o modernem razvoju druzbenega ziv-
lienja v luci krs¢anskih nacel].

Janez XXIII. Pacem in terris (1963).



MENSURAM BONAM: 1IZBRANA BIBLIOGRAFIJA

Drugi vatikanski koncil. Pastoralna konstitucija o Cerkvi v
sedanjem svetu Gaudium et spes (7. decembra 1965).

Drugi vatikanski koncil. Odlok o laiskem apostolatu Apos-
tolicam Actuositatem (18. novembra 1965).

Pavel VI. Populorom progressio (1967), 20.

Pavel V1. Humanae Vitae (1968).

Janez Pavel II. Laborem exercens (1981) [slovenski prevod:
Okroznica o ¢loveskem delu. CD 13].

Janez Pavel I1. Sollicitudo rei socialis (1987), 38.

Janez Pavel I1. Fidei depositum (1992) [slovenska izdaja: Ohra-
njati zaklad vere. V: Katekizem Katoliske Cerkve. 9-15. Lju-
bljana: Druzina, 2008].

Benedikt XV1. Caritas in veritate (2009), 9.

FranciSek. Evangelii gaudium (2013), 57.

FranciSek. Laudato si’ (2015), 13.

Francisek. Fratelli tutti (2020), 108.

Druge papeske poslanice in govori:

FranciSek. Poslanica izvrsnemu predsedniku Svetovnega go-
spodarskega foruma ob letnem srecanju v Davosu-Klostersu,
Svica: https://www.vatican.va/content/francesco/en/messages/
pont-messages/2014/documents/papa-francesco_20140117_
messaggio-wef-davos.html.

Francisek. Nagovor udelezencem srecanja, ki ga je organiziral
Dikasterij za spodbujanje celostnega cloveskega razvoja, na
temo Energetski prehod in skrb za nag skupni dom, 2019:
https://www.vatican.va/content/francesco/en/speeches/2019/
june/documents/papa-francesco_20190614 compagnie-petro-
lifere.html.



MENSURAM BONAM: IZBRANA BIBLIOGRAFIJA

FranciSek. Nagovor odboru strokovnjakov Evropskega sveta
(Moneyval, 8. oktobra 2020): https://www.vatican.va/content/
francesco/en/speeches/2020/october/documents/papa-fran-
cesco_20201008_comitato-moneyval.html.

FranciSek. Video poslanica udeleZencem projekta Franciskova
ekonomija — mladi, zaveza, prihodnost (21. novembra 2020):
https://www.vatican.va/content/francesco/en/messages/pont-
-messages/2020/documents/papa-francesco_20201121_video-
messaggio-economy-of-francesco.html.

Francisek (v pogovoru z Austen Ivereigh). Let Us Dream:
A Path to a Better Future. New York: Simon & Schuster, 2020.

Objave Dikasterija za spodbujanje celostnega
¢lovekovega razvoja:

Papeski svet za pravi¢nost in mir. Work as Key to the Social
Question: The Great Social and Economic Transformations
and the Subjective Dimension of Work. Vatican City: Liberia
Editrice Vaticana, 2002.

Papeski svet za pravi¢nost in mir (ur.). Kompendij druzbe-
nega nauka Cerkve. Ljubljana: Druzina, 2007.

Papeski svet za pravi¢nost in mir. Towards a Reform of the
International Financial and Monetary Systems in the light of
a global public authority, 2011.

Papeski svet za pravi¢nostin mir. Banking on the common good,
finance for the common good, Seminar Paper (San Calisto, 13.
maja 2013): http://www.iustitiaetpax.va/content/dam/giustizi-
aepace/Eventi/DOCS/BCG/ 2013_BANKING_LG_ENG.pdf.



118

MENSURAM BONAM: 1IZBRANA BIBLIOGRAFIJA

Dikasterij za spodbujanje celostnega ¢lovekovega razvoja.
Poslanstvo krscanskega poslovneza - razmisljanje. CD 143.
Ljubljana: Druzina, 2014.

Kardinal Peter K. A. Turkson. Pope Francis Questions the Eco-
nomy. Opening Address at the International Conference The
Economy according to Pope Francis - a case study of social
market Economy (Pontifical University of the Holy Cross, 13.
septembra 2016): http://www.justpax.va/content/dam/gius-
tizia-e-pace/presidenteinterventi/2016/ President_Pope-
%20Francis%2oquestions%2othe%20Economy_130916.pdf.
Kardinal Peter K. A. Turkson. The Future of the Corporation:
From Best in the World to Best for the World. University of
the Andes (Cile), 2016.

Kongregacija za nauk vere, Dikasterij za spodbujanje ce-
lostnega ¢lovekovega razvoja. Oeconomicae et Pecuniariae
Questiones. Considerations for an Ethical Discernment Regar-
ding Some Aspects of the Present Economic-Financial System,
2018: https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/cfa-
ith/documents/ rc_con_cfaith_doc_20180106_oeconomicae-
-et-pecuniariae_en.html.

Katoliska sluzba za pomo¢, Dikasterij za spodbujanje ce-
lostnega ¢loveskega razvoja. Seminarji Vatikan-CRS (18.-21.
julija 2018): https://viiconference.org.

Drugi viri:

Katekizem Katoliske Cerkve
United States Conference of Catholic Bishops. Economic Ju-
stice for All: Pastoral letter on Catholic Social Teaching and
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the U.S. Economy, 1986: https://www.usccb.org/upload/eco-
nomic_justice_for_all.pdf.

Conferenza Episcopale Italiana. La Chiesa Cattolica e la gesti-
one delle risorse finanziarie con criteri etici di responsabilita
sociale, ambientale e di governance. Documentazione CEI
(9. marca 2020): https://economato.chiesacattolica.it/linee-
-guida-per-gli-investimenti-sostenibili-ed-etici/.
Conférence des évéques de France. Vade mecum n. 3-2015.
Repéres éthiques de gestion financiére des biens d’Eglise, 2007:
https://eglise.catholique.fr/sengager-dans-la-societe/economie/
observatoire-fonds-ethiques/459480-reperes-ethiques-de-leg-
lise-catholique-prise-compte-de-doctrine-sociale-de-leglise/.
Deutsche Bischofskonferenz, Zentralkomitee der deutschen
Katholiken. Ethisch-nachhaltig investieren Eine Orientierung-
shilfe fiir Finanzverantwortliche katholischer Einrichtungen in
Deutschland. 2. Aktualisierte Auflage (13. julija 2021):

http: //www.nachhaltig-predigen.de/dokumente/cmsj/Struktu-
ren/Geldanlage/DBK-ZdK-GuidelineEthicallyInvestment.pdf.

Global Impact Investing Network: https://www.thegiin.org
(7. novembra 2020).

Impact Management Project: https://impactmanagemen-
tproject.com.

Medvladni odbor za podnebne spremembe. Porocilo o oceni
5 (ARs) o blazenju podnebnih sprememb, 2014: https://www.
ipcc.ch/report/ars/wg3/.

Osterreichische Bischofskonferenz. Ethical investment gui-
delines of the Austrian Bishops’ Conference and the Religious
Orders of Austria (FinAnKo). (Katholische Kirche Osterreich
2018), Amtsblatt der Osterreichischen Bischofskonferenz Nr. 72
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januarja 2018): https://www.bischofskonferenz.at/dl/mOLLJK]-
KkolmlJqx4kJK/Englisch_final pdf.

 United States Conference of Catholic Bishops. Socially Res-
ponsible Investment Guidelines (12. novembra 2003): http://
www.usccb.org/about/financial-reporting/socially-respon-
sible-investment-guidelines.cfm).

o The Zug Guidelines to Faith-Consistent Investing, Faith in
Finance. ARC, 2017: http://www.arcworld.org/downloads/
ZUG_Guidelines_to_FCI_2o017.pdf.
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KOMENTAR]JI
K MENSURAM BONAM

Mensuram bonam je dokument, ki je napisan v pravem ¢asu
in nadvse koristen. Poziva k nujnim prilagoditvam in spre-
membam vrednotenja nasega financnega sistema. Prepricljivo
preusmerja pozornost vlagateljev od zgolj trajnostnega razvoja
k resni¢nemu upravljanju, ki temelji na katoliSkem druzbenem
nauku in odgovornem vlaganju v skladu z vero. Vlagatelje
izrecno opominja, da morajo biti njihove odlocitve skladne s
temeljnim poslanstvom njihovih institucij in usmerjene k iz-
polnjevanju tega poslanstva.

kardinal Christoph Schénborn,
dunajski nadskof

Iskrene cestitke za $e en zelo bogat in uporaben dokument.
Pierre Lecocq (UNIAPAC)

V vse bolj negotovem svetu podjetniki in vlagatelji potre-
bujejo svetilnik za sprejemanje nalozbenih odlocitev. Seve-
da je treba preuciti tveganje in donosnost priloznosti, danes
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pa moramo iti $e dlje in oceniti tudi druzbeni in okoljski
vpliv teh odlocitev. To je eti¢na nujnost, ki izhaja iz druzbe-
nega nauka Cerkve. Za vse tiste financ¢nike dobre volje, ki
so pripravljeni sprejeti ta izziv, je ta publikacija bistvenega
pomena.

Bruno Bobone, predsednik
UNIAPAC, ZdruZenje
krs¢anskih poslovnezev

Pozdravljam objavo Mensuram bonam. Gre za pomemben
poseg v finan¢ni sistem, ki ne sluzi skupnemu dobremu,
saj se osredotoca le na »tukaj in zdaj« in ne na interese dol-
gorocnega ¢loveskega razvoja. To bi moralo biti obvezno
branje za vse vlagatelje.

kanonik Edward Carter,
predsednik uprave Church
Investors Group

Iskreno vam destitamo za pravocasno objavo knjige Men-
suram bonam, saj je povsem v skladu z delom The Global
Foundation pri spodbujanju vlagateljev in financ na splos-
no, naj sluzijo trajnostnemu, globalnemu skupnemu dob-
remu. To pobudo bi morali pozdraviti in podpreti vsi tisti
iz zasebnega sektorja in skupnosti po vsem svetu, ki Zelijo
v svojem poklicnem zivljenju delovati za visje cilje.

Steve Howard — The Global
Foundation
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Britanski Institut za nalozbe pozdravlja dejavno sodelova-
nje Katoliske Cerkve s svetom financ in nalozb ter njen
poziv v dokumentu Mensuram bonam svojim ustanovam,
naj se zavezejo k nalozbam v skladu z vero, ki so popol-
noma zdruzljive s sodobnim naprednim razmi$ljanjem o
nalozbah z u¢inkom in trajnostnih nalozbah.

Sarah Gordon, izvr$na
direktorica, in James Broderick,
namestnik predsednika, Impact
Investing Institute

Pot k trajnostni prihodnosti se je zacela. To je pot, ki je
globoko povezana z naso dolZnostjo kot ¢loveskih bitij na
tem planetu in kot krsc¢anskih bratov in sester v odnosu do
stvarstva. Se toliko bolj, ¢e nam je zaupana odgovornost
upravljanja z denarjem in izvajanja nalozb. Biti moramo
strokovni in preroski. Moramo vplivati in spreminjati si-
steme, ne pa se zgolj zavezati k najboljsim prizadevanjem.
V krs¢anskem druzbenem nauku imamo cilj. V Fratelli
tutti in Laudato si' imamo kompas. V Mensuram bonam
imamo nacrt. Pot se nadaljuje.

Bertrand Badré, vodilni partner
in ustanovitelj podjetja Blue like
an Orange Sustainable Capital
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Janez Pavel I1., Apostolska spodbuda o redovnistvu (1984)
Kongregacija za verski nauk, Navodilo o teologiji osvoboditve (1984)
Janez Pavel I1., Apostolska spodbuda o pokori in spravi (1985)
Janez Pavel I1., Apostolsko pismo vsem mladim sveta (1985)

Janez Pavel 11., OkroZnica Apostola Slovanov (1985)

Mednarodna teoloska komisija id., Dostojanstvo ¢loveka, Bioetika
(1985)

Godfried Danneels id., VI simpozij evropskih skofov (1986)
Skofovska sinoda, 20 let koncila (1986)

Kongregacija za verski nauk, Navodila o krs¢anski svobodi in
osvoboditvi (1986)

Janez Pavel I1., Okroznica o Svetern Dubu (1986)

Mednarodna teoloska komisija, Papeska bibli¢na komisija,
Kristoloska vprasanja (1987)

Janez Pavel I1., Okroznica o Odresenikovi Materi (1987)
Mednarodna teoloska komisija, Tajnistvo za edinost kristjanov,
Eklezioloska vprasanja (1987)

Kongregacija za verski nauk, Navodilo o daru Zivljenja (1987)
Janez Pavel I1., OkroZnica o skrbi za socialno vprasanje (1988)
Janez Pavel I1., Tisoc let krséanstva v Rusiji (1988)

Jugoslovanska skofovska konferenca, Veselo oznanilo evangelija in
vzgoja v veri (1989)

Janez Pavel I1., Apostolsko pismo o dostojanstvu Zene (1989)

Janez Pavel I1., Apostolska spodbuda o krs¢anskib laikih (1989)
Konferenca evropskih Cerkva, Svet evropskih skofovskih
konferenc, Mir v praviénosti (1989)

Skofje ZDA, Papeski svet za pastoralo zdravstvenih delavcey,
Poklicani k socutju: AIDS - Ziveti cemu? (1990)

Kongregacija za verski nauk, O meditaciji; Kongregacija za
katolisko vzgojo: Studij cerkvenih oéetov (1990)

Janez Pavel I1., OkroZnica Ob stoletnici (1991)

Janez Pavel I1., Okrognica Odresenikovo poslanstvo (1991)
Mednarodni svet za katehezo, Kateheza odraslib v krscanski
skupnosti (1991)

Janez Pavel I1., Apostolska spodbuda Dal vam bom pastirjev (1992)
Skofovska sinoda o Evropi, Katoli¢ani v Evropi (1992)

Papeski svet za druzbeno obves$éanje, Na pragu novih ¢asov (1992)
Mednarodna teoloska komisija, Eshatoloska vprasanja (1993)
Janez Pavel I1., OkroZnica Sijaj resnice (1994)
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Papeski svet za pospesevanje edinosti kristjanov, Ekumenski
pravilnik (1994)

Janez Pavel 11., Pismo druzinam (1994)

Carlo Maria Martini, Cerkev in javna glasila (1994)

Kongregacija za duhovs¢éino, Direktorij za sluzbo in Zivljenje
dubovnikov (1994)

Kongregacija za ustanove posvecenega Zivljenja in druzbe
apostolskega zivljenja, Bratsko Zivljenje v skupnosti (1994)

Janez Pavel I1., Apostolsko pismo V zarji tretjega tisocletja (1995)
Janez Pavel I1. id., Cerkev in kultura (1995)

Janez Pavel I1., OkroZnica Evangelij Zivljenja (1995)

Komisija Pravi¢nost in mir pri Slovenski $kofovski konferenci,
Izjave (1995)

Janez Pavel 11. id., Mednarodno leto Zensk (1996)

Janez Pavel 1., Okroznica Da bi bili eno (1996)

Janez Pavel 11., Govori v Sloveniji (1996)

Janez Pavel I1., Posinodalna apostolska spodbuda Posveceno Zivljenje
(1996)

Papeski svet za druzino, Cloveska spolnost — resnica in pomen
(1996)

Janez Pavel I1., Govor na 50. generalni skupscini OZN (1996)
Janez Pavel I1., Apostolsko pismo Lu¢ z Vzhoda (1996)

Papeski odbor za mednarodne evharisti¢ne kongrese, Evharistija
in svoboda (1997)

Janez Pavel 11., Papeski svet za druZino, Zakrament sprave (1997)
Papeski svet za druzino id., Priprava na zakon (1997)

Papeski svet za druzbeno obves¢anje, Etika oglasevanja (1997)
Italijanska skofovska konferenca, Direktorij druzinske pastorale za
Cerkev v Italiji (1997)

Kongregacija za duhovs¢ino, Navodilo o sodelovanju laikov pri
sluzbi dubovnikov (1998)

Kongregacija za duhovs¢ino, Splosni pravilnik za katebezo (1998)
Papesko delo za duhovne poklice, Novi dubovni poklici za novo
Evropo (1998)

Komisija za verske odnose z judovstvom, Spominjamo se:
Premisljevanje o holokavstu (1998)

Janez Pavel I1., Apostolsko pismo Gospodov dan (1998)

Janez Pavel I1., Skrivnost ucloveéenja (1999)

Janez Pavel I1., OkrozZnica Vera in razum (1999)
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Italijanska $kofovska konferenca, Nacrtovanje novih cerkva,
Preureditev cerkva (1999)

Janez Pavel I1., Pismo umetnikom (1999)

Papeski svet za laike, Dostojanstvo starejsib ljudi (1999)

Janez Pavel I1., Pismo starejsim (1999)

Papeski svet za kulturo, Za pastoralo kulture (2000)

Kongregacija za duhovs¢ino, Dubovnik za tretje tisocletje (2000)
Papeska bibli¢na komisija, Interpretacija Svetega pisma v Cerkvi
(2000)

Papeski svet za pastoralo zdravstvenih delavcev, Listina
zdravstvenih delavcev (2000)

Papeski svet za druzbeno obves$canje, Etika v drugbenem
obves¢anju (2000)

Izjava socialne komisije francoskih $kofov, Rehabilitirati politiko
(2001)

Janez Pavel I1., Apostolsko pismo Ob zacetku novega tisocletja (2001)
Kongregacija za nauk vere, Navodilo o molitvi za ozdravljenje
(2001)

Papeski svet za druzino, Zakon, drugina in zunajzakonske
skupnosti (2001)

Kongregacija za bogosluzje, Splosna ureditev rimskega misala
(2002)

Italijanska $kofovska konferenca, Kako oznanjati evangelij v svetu,
ki se spreminja (2002)

Papeski svet za druzbeno obvescanje, Cerkev in internet, Etika na
internetu (2002)

Papeska komisija za kulturne dobrine, Cerkev in kulturne dobrine
(2002)

Janez Pavel I1., Apostolsko pismo Rozni venec Device Marije (2002)
Kongregacija za duhovs¢ino, Dubovnik, pastir in voditelj
Zupnijskega oblestva (2002)

Kongregacija za ustanove posvedenega Zivljenja in druzbe
apostolskega Zivljenja, Znova zaceti pri Kristusu (2003)

Janez Pavel I1., Okrognica Cerkev iz evharistije (2003)
Kongregacija za bogosluzje in za zakramente, Direktorij za ljudske
poboznosti in bogosluzje (2003)

Janez Pavel I1., Posinodalna apostolska spodbuda Cerkev v Evropi
(2003)
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Papeski svet za kulturo, Papeski svet za medverski dialog, Jezus
Kristus, prinasalec Zive vode (2003)

Papeski svet za pastoralo zdravja, Cerkev, mamila in odvisnost
(2004)

Kongregacija za katolisko vzgojo, Kongregacija za duhovs$¢ino,
Stalni diakoni (2004)

Kongregacija za verski nauk, Pismo o sodelovanju moskib in Zensk
(2004)

Kongregacija za bogosluzje in disciplino zakramentov, Navodilo
0 zakramentu odresenja (2004)

Papeski svet za pastoralo migrantov in potujocih, Navodilo
Kristusova ljubezen do migrantov (2005)

Papeska bibli¢na komisija, Judovsko ljudstvo in njegovi sveti Spisi
v krs¢anskem Svetem pismu (2005)

Benedikt X V1., Homilije in govori (2005)

Benedikt X V1., Okroznica Bog je liubezen (2006)

Pij XII., Okrognica o es¢enju Presvetega Srca Jezusovega — Haurietis
aquas in gaudio (1956-2006)

Benedikt X V1., Apostolsko potovanje na Bavarsko (2006)
Benedikt X V1., Posinodalna apostolska spodbuda Evharistija —
zakrament ljubezni (2007)

Benedikt X V1., Apostolsko pismo — Motuproprij Summorum
pontificum (2007)

Slovenska skofovska konferenca, Nova ureditev Cerkve v Sloveniji
leta 2006 (2007)

Benedikt X V1., Okroznica Reseni v upanju (2008)

Papeski svet za pastoralo migrantov in potujocih, Navodilo

o pastoralni oskrbi ljudi na cesti (2008)

Italijanska $kofovska konferenca, Sport in kri¢ansko zivljenje
(2008)

Benedikt X V1., Pastoralni obisk v ZDA (2008)

Kongregacija za ustanove posvecenega Zivljenja in druzbe
apostolskega Zivljenja, Sluzba oblasti in pokorscina (2008)

Marc Ouellet id., Evharistija, BoZji dar za Zivljenje sveta (2009)
Papeska bibli¢na komisija, Sveto pismo in morala (2009)
Kongregacija za verski nauk, Dostojanstvo osebe. Navodilo

o nekaterih bioeti¢nih vprasanjib (2009)

Benedikt X V1., Pismo za leto dubovnistva ob 150-letnici smrti

sv. Janeza Marije Vianneya (2009)

Benedikt X V1., Okroznica Ljubezen v resnici (2009)
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Papeski svet za pastoralo migrantov in potujo¢ih, Navodilo

0 pastoralni oskrbi Romov (2010)

Benedikt X V1., Apostolsko potovanje na Portugalsko (2010)
Mednarodna teoloska komisija, Viskanju univerzalne etike —
Now pogled na naravni moralni zakon (2010)

Benedikt X V1., Posinodalna apostolska spodbuda Gospodova
beseda — Verbum Domini (2011)

Italijanska $kofovska konferenca, Pismo iskalcem Boga (2011)
Benedikt X V1., Apostolsko potovanje v Nem<cijo (2011)

Benedikt X V1., Apostolsko pismo Vrata vere — Porta fidei (2012)
Kongregacija za duhovs¢ino, Dubovnik, sluzabnik BoZjega
usmiljenja (2012)

Mednarodna teoloska komisija, Teologija danes — pogled;, viri in
merila (2012)

Kongregacija za katolisko vzgojo, Papesko delo za duhovne
poklice, Pastoralne smernice za pospesevanje poklicev v slugbeno
duhovnistvo (2013)

Francisek, Okrognica Luc vere — Lumen fidei (2013)

Kongregacija za duhovs¢éino, Direktorij za sluzbo in Zivljenje
dubovnikov (2013)

Francisek, Apostolska spodbuda Veselje evangelija (2014)

Komisija $kofovskih konferenc Evropske skupnosti, Evropska
skupnost solidarnosti in odgovornosti (2014)

Papeski svet za zakonska besedila, Navodilo Dostojanstvo zakona
(2014)

Papeski svet Pravi¢nost in mir, Poslanstvo krs¢anskega poslovneza —
razmisljanje (2014)

Pavel V1., Okroznica Posredovanje cloveskega Zivljenja (nova izdaja)
(2014)

Tretje izredno splo$no zasedanje skofovske sinode, Sinodalno
porocilo (2015)

Kongregacija za ustanove posvecenega Zivljenja in druzbe
apostolskega zivljenja, Pozorno opazujte (2015)

Kongregacija za bogosluzje in disciplino zakramentov, Homileticni
direktorij (2015)

Slovenska skofovska konferenca, Narodne smernice za oblikovanje
in sluzbo stalnib diakonov v Sloveniji (2015)

FranciSek, OkroZnica o skrbi za skupni dom Huvaljen, moj Gospod —
Laudato si’(2015)
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Luteransko-rimskokatoliska komisija za edinost, Skupno
luteransko-katolisko obelezevanje reformacije leta 2017. Od konflikta
do skupnosti (2016)

Franci$ek, Apostolsko pismo v obliki motu proprio Gospod Jezus,
usmiljeni sodnik (2016)

Francisek, Posinodalna apostolska spodbuda Radost ljubezni (2016)
Konferenca katoliskih $kofov ZDA, Cisto srce mi ustvari (2016)
Kongregacija za verski nauk, Cerkev se pomlaja (2017)
Kongregacija za duhovs¢ino, Dar dubovniskega poklica (2018)
Francisek, Apostolska spodbuda Veselite in radujte se (2018)
Dikasterij za laike, druzino in Zivljenje, Dati vse od sebe (2019)
FranciSek, Posinodalna apostolska spodbuda Kristus Zivi (2019)
Kongregacija za katolisko vzgojo, Moskega in Zensko ju je ustvaril
(2019)

Francisek, Skofovsko obcestvo; Mednarodna teoloska komisija,
Sinodalnost v Zivljenju in poslanstvu Cerkve (2020)

FrandiSek, Posinodalna apostolska spodbuda Lijubljena Amazonija
(2020)

Kongregacija za duhovs¢ino, Navodilo — Pastoralno spreobrnjenje
Zupnijske skupnosti v sluzbi misijonskega poslanstva Cerkve (2020)
Kongregacija za verski nauk, Pismo Usmiljeni Samarijan (2020)
Frandi$ek, Apostolsko pismo Gorecnost za Sveto pismo (2020)
Francisek, Okrognica Vsi smo bratje (2020)

Francisek, Apostolsko pismo Z oletovskim srcem (2021)

Papeski svet za pospesevanje nove evangelizacije, Pravilnik za
katehezo (2021)

Papeski svet za pospesevanje edinosti kristjanov, Skofin edinost
kristjanov: ekumenski vademekum (2021)

FranciSek, Apostolsko pismo — motuproprij Varubi tradicije (2022)
Francisek, Apostolsko pismo Sréno sem Zelel (2022)

Dikasterij za laike, druzino in zivljenje, Katehumenatska pot za
zakonsko Zivljenje (2022)

Francisek, Apostolski spodbudi Hvalite Boga, Ni¢ drugega kot
zaupange (2024)

Mednarodna teoloska komisija, Sensus fidei v Zivljenju Cerkve (2024)
Papeska bibli¢na komisija, »Kaj je clovek?<« (Ps 8,5). Pot po
svetopisemski antropologiji (2024)
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povezani z MedzZugorjem (2024)

Dikasterij za nauk vere, Izjava Fiducia supplicans o pastoralnem
pomenu blagoslovov; Navodilo Gestis verbisque o veljavnosti
zakramentov; Izjava Dignitas infinita o ¢lovekovem dostojanstvu
(2024)

Francisek, X VI. splo$no redno zasedanje $kofovske sinode,

Za sinodalno Cerkev: obclestvo, soudelezba, poslanstvo, Sklepni
dokument (2025)

Franci$ek, Dilexit nos, OkroZnica o cloveski in Bozji ljubezni Srca
Jezusa Kristusa (2025)

Papeska akademija za druzbene vede, Mensuram bonam,

Na veri temeljeca merila za katoliske vlagatelje: izhodiscCe in poziv
k ukrepanju (2025)
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»V Lukovem evangeliju Kristusova obljuba dobre mere
izhaja iz nasega sodelovanja v odnosu z Bogom in vklju-
¢evanja drugih v ta ljubezni poln dobi¢ek. Bozja matema-
tika obilja ni nasa - ali vsaj $e ni nasa. Kljub temu vsakic,
ko izgovarjamo ocenas, priklicemo dobro mero Bozjega
obilja kot skrivnost upanja in obljubo, ki spreminja odnos

med nami in Bogom.« (3t. 51)
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